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La Feria Modo Udelar se ha consolidado como un evento universita-
rio impulsado por el Prorrectorado de Gestion (PRG) que se realiza
desde 2020, con el objetivo de promover la visibilidad de la gestion
universitaria, su desarrollo y sus logros.

Afo a aflo se presentan en este evento propuestas innovadoras de
trabajo desarrolladas en la Udelar, procurando generar un espacio
que potencie las sinergias y los intercambios entre los colectivos que
forman parte de la institucion.

La edicidén 2025 tuvo lugar entre el 18 y el 21 de noviembrey llevé por
lema “Cémo transformar la gestion: el modelo de gestion al dia”. Se
realiz6 por primera vez en el interior del pais, con actividades y ex-
posiciones en el Centro Universitario Regional del Este (CURE), sede
Maldonado, y en Montevideo, en el Campus Parque Batlle. El evento
ha contribuido a la instalacion del Modelo de Gestion Universitario
Integral, disefiado e impulsado desde el PRG. Esta ultima edicion,
ademas, incluyé el lanzamiento del libro “Cémo transformar la ges-
tion: la experiencia Udelar 2019-2025”. Su versién digital se encuentra
disponible en Colibri. Acceso a la version digital aqui.

La convocatoria para participar en la Feria Modo Udelar estuvo abier-
ta del 13 de agosto al 30 de setiembre, dirigida a toda la comunidad
universitaria. El llamado invitd a presentar propuestas que dieran
cuenta de las transformaciones impulsadas desde la gestion de la
Universidad de la Republica.

Aligual que en ediciones anteriores, todas las actividades realizadas
en el Aula Magna, tanto en Montevideo como en Maldonado, conta-
ron con el apoyo de intérpretes de Lengua de Sefias Uruguaya. En los
distintos salones se desarrollaron mesas de trabajo, presentacionesy
conversatorios, cada una de ellas acompafiada por un/a moderador/a
que sostuvo la dindmica del intercambio. Asimismo, todas las activi-
dades contaron con registro fotografico, lo que permitié documentary
visibilizar los aportes de los servicios y equipos participantes.

Otro elemento a destacar fue la presencia, por segundo afio conse-
cutivo, de la Tienda Udelar, que ofrecié productos institucionales
y libros de la Universidad, ampliando las propuestas disponibles
durante la Feria.


https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/handle/20.500.12008/52328
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PARTICIPACION La Feria 2025 conté con mas de 450 inscriptos/as en formato
presencial.

Medios por los que se transmitié y/o difundié la actividad

«  Web Prorrectorado de Gestién. Click aqui

»  Portal de la Udelar. Click aqui

»  Web de la Feria Modo Udelar. Click aqui

»  Canal de Youtube de la Udelar. Click aqui

«  Canalde Youtube del PRG. Click aqui

» Instagram @udelar_uy. Click aqui

«  UNIRadio. Click aqui

«  Twitter del Prorrectorado de Gestion @gestionudelar. Click aqui
«  Twitter Udelar @Udelaruy. Click aqui

«  Presencia de medios de prensa local en Maldonado
«  Webyredes de los servicios

«  Boletinesy comunicados

Actividades realizadas
Esta edicion de la Feria Modo Udelar reunié més de 100 actividades

en diversos formatos, que permitieron compartiry visibilizar multi-
ples propuestas de gestion universitaria.

. - Cantidad de
D .. D
ispositivo actividades etalle
Espacios de exposicion especificos definidos
desde PRG en diferentes formatos:
CURE (cant. 2),
Estands 6 EdeG
AUCI movilidad internacional
Espacio Brovetto
Campus Parque Batlle
Pésters 47 Presentaciones gréficas exhibidas en la zona
de feria en Montevideo y Maldonado.
Estructura de gran formato con gréfica del
Back 1 o L
ackwall Modelo de Gestidn Universitaria Integral.
- Producciones en video realizadas con tema-
Audiovisuales 6 . P
ticas especificas.
Propuesta lUdica presentada en modalidad
Juego 1 .
presencial.



https://gestion.udelar.edu.uy/index.php/
https://udelar.edu.uy/
https://udelar.edu.uy/feriamodoudelar/
https://youtube.com/playlist?list=PL9XSpWlq3to1sk7hIm84LDmczuMojxgaW&si=hSV_i1ny0-rjqxAq
https://youtube.com/playlist?list=PLDODvc-J2mkoZNli6CLOQOMaJILt3W9Db&si=7I9r5qmOHuh5K9k2
https://www.instagram.com/udelar_uy/
https://www.uniradio.edu.uy/2013/08/primer-encuentro-de-espacios-de-comunicacion-de-la-udelar/
https://x.com/gestionudelar
https://x.com/Udelaruy
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Presentacion del
libro “Cémo trans-
formar la gestion:
la estrategia de la
Udelar 2019-2025”

Actividad de presentacion del libro
institucional.

Exposiciones

18 Conferencias destacadas.
centrales
. . Entrevistas realizadas en el Set de Entrevis-
Entrevistasenvivo |7 .
tas durante la Feria.
Talleres 3 Actividades formativas presenciales.
.. Instancia practica en la que se mostraron
Demostracion en .
vivo 1 procesos y/o resultados por medio de una
demostracion practica.
. . Contenidos dindmicos para interaccion
TV interactiva 1 . P
durante la Feria.
Presentacion : Intervencidn artistica incluida como parte
musical en vivo del cierre del evento.
. Espacios de didlogo e intercambio entre
Conversatorios 2 - .
participantes y colectivos.
. Espacios de intercambio, exposicién de
Presentacionesy ) . .
- 19 procesos y trabajo colaborativo entre equi-
mesas de trabajo
pos.
Curso preparatorio |1 Actividad formativa previa a la Feria.
. Instancia de coordinacién e intercambio
Encuentro nacional L
S entre personal de comunicacion de toda la
de comunicacion
Udelar.
Oficializacién : Presentacion publica de acuerdo institucio-
de acuerdo nal.
Transmisiones ) Registros audiovisuales de las actividades
. 27 videos o )
envivo centrales transmitidas en directo.
Total de actividades | 144

Acciones de difusion y registro

Dispositivo Cantidad de Detalle
actividades
Registro fotografico +200 fotos Documentacion visual produ-
cida durante toda la actividad
Regalos institucionales +400 Material promocional del
entregados evento distribuido entre exposi-
toresy participantes.
Ejemplares del libro PRG +50 Libros entregados a autores
entregados y autoridades participantes
durante la actividad.

2025
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Las propuestas fueron recibidas por un equipo organizador confor-
mado por el Prorrectorado de Gestidn, la Escuela de Gobiernoy la
Unidad de Comunicacién de la Universidad (UCUR). Tanto la convo-
catoria a propuestas como la invitacién al evento fue difundida para
las diferentes unidades de comunicacion de los servicios universita-
riosy el Portal Udelar.

El primer dia de la Feria Modo Udelar 2025 tuvo lugar en el CURE,
sede Maldonado. Alli se instalaron una mesa de acreditaciones
atendida por personal del CURE, donde se entregd merchandising, y
tres sectores equipados con mobiliario del servicioy TV LED rentadas
para la proyeccion de los audiovisuales generados. Ademas, en el
hall del edificio principal se ubicaron dos estands con funcionarios
del CURE y con invitados/as de la Agencia Uruguaya de Cooperacion
Internacional (AUCI) - Presidencia para intercambiar con las perso-
nas presentes. En el primer patio interior se monté una exposicion
de ocho pésters y roll ups. Tanto en el interior como en el exterior se
dispusieron mesas para el desayuno y el almuerzo stand de las y los
participantes. Las actividades centrales se llevaron a cabo en el Aula
Magna con transmisién en vivo por Youtube.

Eljuevesy el viernes, la Feria Modo Udelar 2025 se desarrollé en el
Edificio Polivalente del Campus Parque Batlle, en salones de plan-

ta bajay primer piso, y en el patio interno sobre el deck, donde se
instalé una amplia carpa con exhibicion de pésters, cuatro estands,
un espacio de uso multiple, un area para cortes con lunch y café, y
una plataforma equipada con mobiliario tipo living, TV y micréfono
para presentaciones, ademas de mesas altas y sillas que favorecieron
instancias de encuentro e intercambio entre las y los participantes.
En el hall del edificio hubo un espacio para consultas, acreditacio-
nesy entrega de merchandising. Se montd ademas un espacio de
cuidados que estuvo en funcionamiento durante las dos jornadas en
Montevideo.

Cada estand conté con TV LED donde se reprodujeron audiovisuales
y presentaciones, asi como afichesy pésters. En algunos casos tam-
bién se dispuso de folletos y postales, y en el estand de la Escuela de
Gobierno se propuso un juego con premios.

El Aula Magna fue equipada con butacas para expositores, micréfono
y pantallas, y todas las actividades alli realizadas fueron transmitidas
en vivo en el canal de la Udelar en Youtube. En planta baja se instalé
también un set de entrevistas con tarima y butacas, desde donde se
realizaron transmisiones en vivo previamente coordinadas. Tanto las
actividades del Aula Magna como las entrevistas del set quedaron re-
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gistradas y disponibles para volver a ver en una lista de reproduccion
en el canal de YouTube de la Udelar.

Lista de reproduccion Feria Modo Udelar>Click aqui

Sobre los equipos de trabajo

El evento se sostuvo principalmente con estudiantes y personal de la
Universidad. Tanto en Maldonado como en Montevideo, el desarrollo
de la Feria fue posible gracias al esfuerzo de los equipos de intenden-
Cia, servicios generales y medios audiovisuales de ambas sedes; el
soporte técnico del Servicio Central de Informatica de la Universidad
(Seciu); los equipos de comunicacion locales y la Unidad de Comuni-
cacién de la Udelar (Central y Campus Luisi Janicki: poneras universi-
tarias); la Direccién de la Division CURE; el director regional del CURE;
la directora de la Escuela de Nutricion; el decano de la Facultad de
Enfermeria; el asistente académico del Area de la Salud designado
para esta tarea; asi como de UCUR y del PRG. Salvo el servicio de
lunch, las y los recreadores del espacio de cuidados, las personas
intérpretes de LSU y el personal de Presidencia que participé en el
estand de AUCI, todas las tareas se llevaron adelante con estudiantes,
funcionariasy funcionarios de la Udelar, con un alto nivel de compro-
miso y responsabilidad.

Ademas, el evento permitio que lasy los estudiantes del Espacio G
que asi lo desearan participaran en el marco de sus practicas estu-
diantiles. Por otro lado, cabe destacar al grupo de funcionariasy
funcionarios del Espacio Universitario Rector Jorge Brovetto, quienes
colaboraron con el armado y con el apoyo al desarrollo de las activi-
dades durante las jornadas en Montevideo.

Se agradece particularmente a cada unay cada uno que, con com-
promiso y responsabilidad, dedicé horas de su jornada laboral,
propuso ideas y ejercié con entusiasmo las tareas acordadas y otras
adicionales.


https://youtube.com/playlist?list=PL9XSpWlq3to1sk7hIm84LDmczuMojxgaW&si=hSV_i1ny0-rjqxAq
https://escueladegobierno.udelar.edu.uy/espacio-g/
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PROPUESTAS Listado de iniciativas y proyectos presentados en formato
poster y backwall

»  ;Cudl estu pronombre? Reconociendo identidades
sexogenéricas desde la Biblioteca de la Facultad de Psicologia

«  Bienestar laboral en la Udelar. Taller de ergonomiay pausas
activas para funcionarios.

o Colibri El Repositorio Institucional a 10 afios de su lanzamiento

»  Conocé las practicas y pasantias de Espacio G

«  Como se conforma el Campus Universitario Parque Batlle (CUPB)

«  CUPB: Facultad de Enfermeria

»  CUPB: Facultad de Odontologia

«  CUPB: Hospital de Clinicas

e CUPB: Instituto de Higiene

»  CUPB: Instituto Superior de Educacion Fisica

»  Diadel Patrimonio en Campus Luisi Janicki: pioneras
universitarias

+  Eficienciay Articulacion: Un Modelo de Gestidn de Servicios
Centrado en la Trazabilidad y el Vinculo Comunitario
- La Experiencia del ASCU (Marzo 2024 - Actualidad)

»  Espacio Universitario Rector Jorge Brovetto presentacion del
proyecto y sus dimensiones

«  Espacio Universitario Rector Jorge Brovetto antes de la
refuncionalizacién

«  Espacio Universitario Rector Jorge Brovetto durante las obras

»  Espacio Universitario Rector Jorge Brovetto después de las obras

«  Espacio Universitario Rector Jorge Brovetto resumen
de la dimensidn edilicia

«  Estrategias de comunicacién del Area Salud del SCIBU

«  Evaluares necesario: encuentros interinstitucionales sobre
evaluacion académica

«  Fortaleciendo la divulgacion cientifica: la experiencia del
instituto de higiene

«  Fortaleciendo la transparencia en la universidad

« Articulando saberesy practicas entre areas

«  Facultad de veterinaria en movimiento

e Generando comunidad desde la Facultad de Veterinaria

»  GAD_Avancesy desafios en la Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracion.

» Implementacién de la unidad de comunicacién en el Instituto
de Higiene

»  Implementacion del proceso de induccién institucional
del funcionariado de la Facultad de Medicina - Udelar

e Elrol del centro de acopio nacional latindex: un eje para la
visibilidad de las revistas cientificas uruguayas
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Modelo de Gestion Universitaria Integral

Programa de Fortalecimiento Integral Proyecto de Area CYT
Programa de Fortalecimiento Integral Proyecto de Area Salud
Programa de Fortalecimiento Integral Proyecto de CLJ y Brovetto
Programa de Fortalecimiento Integral Proyecto de Area social
y artistica

Programa de Fortalecimiento Integral Proyecto de Cenur
Noreste

Programa de Fortalecimiento Integral Proyecto de Cure
Presencia de la Udelar en Expo Prado 2024 - 2025

Programa de Culminacién de Estudios Secundarios,

Escuela de Gobierno

Programa de fortalecimiento integral

(PFl) 2025-2026

Quince acuerdos basicos para la evaluacién de la investigacion
académica en uruguay

Sede del area social y artistica: un espacio articulador
Segundas Jornadas de Ensefianza Del

Area Social Y Artistica

Sistema de registro YARKEN: herramienta de memoriay
transformacion de las violencias de género en las universidades
Trebol - SIAP, Sistema de informacién de la Universidad

Uso de Eva para fines administrativos en FDER

Vigilancia a la salud de los trabajadores de la Udelar
Visualizar el bienestar en salud: una responsabilidad colectiva
en Udelar

Listado de audiovisuales exhibidos

Linea del tiempo de transformacion, Prorrectorado de Gestidn
Modelo de competencias, Direccién General de Personal
Modelo de competencias II., Direccion General de Personal
Espacio Universitario Rector Jorge Brovetto, Direccion
General de Arquitectura, Direccion de Div. Oficinas Centrales 'y
Prorrectorado de Gestidn

Escuela de Gobierno

Creacién del Mural en Campus Parque Batlle, UCURy POMLP

Audiovisuales exhibidos > Click aqui


https://youtube.com/playlist?list=PLDODvc-J2mkoZNli6CLOQOMaJILt3W9Db&si=7I9r5qmOHuh5K9k2
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Exposiciones centrales:

« Hacia los 10 afios de la Unidad Ejecutora del CURE
Prorrector de Gestion, Luis Leopold, Udelar.
Presidente CCl, Liber Acosta,Udelar.

Director Joaquin Marques, CURE, Udelar

. Gestion de la Udelar integrada, integral e integra
Danny Freira, FCEA, Udelary Leonardo Schvarstein, Argentina

- La participacién social en los procesos de descentralizacion
universitaria
Director Joaquin Marqués, CURE, Udelar
Natalia Barindelli, CURE, Udelar
Martin Martinez, FIC, Udelar
Gabriel Kapldn, FIC, Udelar
Nicolas Chacon, Red Unidn de la Costa

- Gestion en linea de solicitudes de revdlidas y creditizaciones en
el Departamento de Administracion de la Ensefianza del CURE y
Gestion eficiente de tramites estudiantiles en Cenur Litoral Norte
Victor Alen, CURE, Udelar Latiana
Nabon, CURE, Udelar
Magela Pifieria,CURE, Udelar
Ernesto Mello, Cenur Litoral Norte, Udelar
Valeria Roullier, Cenur Litoral Norte, Udelar
Valeria Britos, Cenur Litoral Norte, Udelar

- Trayectos estudiantiles y Gestion participativa de la difusion
de la oferta educativa del CURE
Pilar Rodriguez, CURE, Udelar Pmsta.
Magali Meijome, CURE, Udelar

« Presentacion del libro: Como transformar la gestion.
La experiencia Udelar 2019-2025
Nairi Aharonian, UCUR, Udelar
Victoria Cesano, PRG, Udelar
Luis Leopold, PRG, Udelar

- La mision digital de Udelar y SeCIU: pasado, presente y futuro

en construccion
Mariela De Ledn. SeClIU, Udelar

10
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- Proyectos a 2025, proyectos para 2026: mantenimiento y evolucion
del SIAP
Gabriela Rossa , DGAF, Udelar
Andrea Garcia, Auditoria Interna, Udelar
Mariela De Ledn, Seciu, Udelar

« Lanzamiento: Programa Integral de Retiro Laboral de la
Universidad de la Republica
Tommy Wittke, Escuela de Gobierno, Udelar
Mateo Berri. Secretaria de la Comunidad Universitaria, Udelar

« La consolidacion de la Escuela de Gobierno y sus programas
Dalton Rodriguez, Escuela de Gobierno, Udelar
Tommy Wittke, Escuela de Gobierno, Udelar

- Demostracion: Titulo electrénico Udelar
Mariela De Ledn, SeClU, Udelar

« La academia y el mundo digital
Daniel Mordecki, AGESIC

« Maestria y Diploma en Gestion del Gobierno y de la Educacion
Superior
Gabiriela Pintos, FCEA, Udelar
Tommy Wittke, Escuela de Gobierno, Udelar

« Gestion agil en la UNC: cuando la transformacién empieza
por las personas
Belén Espinoza, Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina
Malena Piancatelli, Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina

« Lainnovacion en las organizaciones publicas
Nicolas Rebolledo, Royal College of Art, Londres

Conversatorios:

“El rol del archivélogo como agente de gestion”

«  Uso del archivo y memoria institucional. Vania Markarian (AGU,
Udelar).

«  ¢Cudles elrol del archivélogo? Dia del Archivélogo. Natalia
Feippe (AGU, Udelar).

o Lacreacion de la Red de Archivos RUA. Eliana Torterolo, Sol
Bentancor (AGU, Udelar). Fabiana Colina (ISEF, Udelar).

»  Un archivo evolucionando: archivo de la Facultad de Agronomia.
Leonardo Gutiérrez, Martin Rodriguez (AGU, Udelar).

Ll
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«  Desafios y soluciones en la digitalizacion de documentacién
universitaria. Martin Rodriguez, Mariel Balas, Rafael Casares
(AGU, Udelar)

“Miradas integrales: La construccion de nuevas agendas de la Planta
Fisica de la Udelar” Gonzalo Lorenzo, Mauricio Chorbadjian, Horacio Flora
(DGA, Udelar).

“Habitar las sedes: Microrrelatos proyectuales sobre la Planta Fisica de la
Udelar” Cecilia Hernandez, Daniel Calzada, Fernanda Rios (DGA, Udelar).

Mesas de trabajo y presentaciones:

« Hacia un nuevo modelo de gestion humana: diccionario
de competencias transversales
Fabiana Bello, Daniela Harambure, Sofia Rosendorff
(DGP, Udelar)

- Perspectivas afrocentradas de entender la vida universitaria
Felipe Simoes Pereira, Aymara Oliveira de Jesus (Uni Pampa, Brasil).
Adriana Peralta (SCIBU, Udelar).

- Hacia una universidad feminista: desafios para la gestion
Victoria Espasandin (CAEG, Udelar).
Gabriela Pacci, Inés Aquino (UCVAD, Udelar).
Leticia Sarla, Eugenia Pereira (SCIBU, Udelar).
Romina Scocozza, Lorena Saletti Cuesta, Analia Baigorria (UNC,
Argentina).

« Oportunidades y programas de movilidad
Alejandro Quinteros, Gabriela Fernandez (AUCI).
Adriana Morillas, Lorena Mufioz (SRI, Udelar).

« Udelary Uruguay en el espacio francéfono
Philippe Castején (CFU, Udelar).
Valentine Ruppert (Embajada de Francia).

- Bases del Programa de Apoyo a Estancias de Posgrado
para Funcionarios TAS

Tommy Wittke (EdeG, Udelar)

- Constitucion del Campus de Rivera
Ruth Torres (Cenur Noreste, Udelar).

12
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Gestion eficiente de trdmites estudiantiles en Cenur Litoral Norte
Ernesto Mello, Valeria Roullier, Valeria Britos
(Cenur Litoral Norte, Udelar).

Encuentro General de Espacios de Comunicacion
Unidades de Comunicacion de la Udelar.

La comunicacion institucional como drea emergente y urgente en
las universidades
Luis Alejandro Tomas (UNSJ, Argentina).

Espacio G: experiencias y aprendizajes en torno a la gestion
universitaria

Ahilana Berta, lvanna Sagasti, Becky Vasquez, Adriana Dieci, Gusta-
vo Silva Yona, Melanie Machado (Udelar).

Gestion sin morir en el intento: perspectivas y propuestas del orden
estudiantil
Ignacio Roji y Selena Scotti (FEUU, Udelar).

Innovacion universitaria: revision sistemdtica 2015-2025
Gustavo Silva, Joaquin Amaral, Melanie Machado (FPSICO, Udelar).

La innovacién en las organizaciones publicas
Nicolas Rebolledo (Royal College of Art, Londres).

Evaluar es necesario

Natalia Gras (CSIC, CiTINDe, Udelar)

Camila Zeballos (Prorrectorado de Investigacion, Udelar).
Virginia Bertolotti (Prorrectorado de Investigacion, Udelar).

Aprender colectivamente: articulacién entre los Prorrectorados

de Extension e Investigacion

Gaston Lamas, Romina Escobar Lépez (Prorrectorado de Extension
y Programas Integrales, Udelar).

Camila Zeballos (Prorrectorado de Investigacion, Udelar).

Trayectorias educativas agropecuarias y articulacion
interinstitucional: aportes de Sinetsa y el Bachillerato Agrario
de FVET

Alejandro Varesi (FVET, Udelar).

Janet Andrade, Alejandro Berrosteguieta (DGETP-UTU).
Vanessa Gonzalez, Gastdn Bermudez, Paz Rubido (Sinetsa).
Daniel Carro (Escuela Agraria).

Alejandra Pons, Aroma Ramos (Programa Agrario).

13
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- Hacia un cambio de cultura institucional. La planificacion
estratégica del trabajo de la division administrativa del ISEF
Maria Constanza Hernandez Cubilla (ISEF, Udelar).

- Uso de EVA en Facultad de Derecho con fines administrativos
Paola Mina, Marcela Vigna (FDER, Udelar).

« Movete en la Udelar: espacio de didlogo para pensar la movilidad
horizontal
Magdalena Martinez (ASA, Udelar)

- La participacion social en los procesos de descentralizacion
universitaria
Gabriel Kapltn, Martin Martinez (FIC, Udelar).
Liber Acosta (CCl, Udelar).
Gregory Randall (FING, Udelar).
Mauricio Cabrera, Natalie Robaina (Cenur Litoral Norte, Udelar).
Isabel Barreto (Cenur Noreste, Udelar).

Curso
Innovar para transformar: aportes para una Universidad en movi-
miento.
Belén Espinoza, Universidad Nacional de Céordoba, Argentina
Malena Piancatelli, Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina
Nicolas Rebolledo, Royal College of Art, Londres
Talleres

«  Taller Trébol

«  Tallerinformativo del Programa de Retiro

e Taller: Imaginar Campus- Mural en el Edificio Polivalente

Set de entrevistas

e« Romina Sococozza > Coordinadora de la Unidad Central de
Politicas de Género de la Universidad Nacional de Cordoba.

«  Leonardo Schvarstein y Danny Freira > Consultor internacional
en Organizacion. > Docente FCEA

o Luis Leopold > Prorrector de Gestion

14
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»  Agustin Cano > Secretario técnico de rector

»  Nicolds Rebolledo > Experto en estrategia y disefio
organizacional

»  Andrea Vigorito y Gustavo Pereira > Instituto de Justicia Social y
Desigualdades

o Daniel Mordecki > Director de AGESIC

REPOSITORIO
FOTOGRAFICO
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2025

Informe Feria Modo Udelar 6™ EDICION

Repositorio fotografico
digital > Click aqui
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https://www.flickr.com/photos/199565745@N07/albums/72177720330553113/
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