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UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA

ACTUACIONES CUMPLIDAS

PERIODO 01.11.20 - 31.10.22

En el periodo informado se han realizado trabajos tendientes a lograr la eficacia de los procesos de trabajo referidos a audito-
ria de gestion, aseguramiento y consultoria. El objetivo es evaluar el control interno y la eficacia de los procedimientos vy sis-

temas utilizados.

La auditoria interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y asesoramiento cuyo fin es agregar valor y
mejorar las operaciones de una organizacidn a efectos de que la misma logre sus objetivos. Se trabaja aportando un enfoque
sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno. El tra-
bajo se realiza aplicando pruebas de auditoria, con la finalidad de evaluar el disefio, la efectividad y la idoneidad de los con-

troles implementados por la Institucion para minimizar los principales riesgos a los que se expone.

Concluida la actuacion se emite un informe que contiene la opinidn sobre la evaluacién efectuada y recomendaciones con el
fin de contribuir a una adecuada gestién de los riesgos y brindar la oportunidad de mejora de los procesos auditados. Asimis-
mo se mantienen reuniones con los responsables de las dreas auditadas en las que se comunican los hallazgos, la eficacia de
los controles y el grado de exposicidn a los riesgos. Se ha adicionado la realizacion de talleres y presentaciones con el objetivo
de dilucidar la causa raiz de los problemas. Estas instancias han contribuido a la mejora de los procesos de trabajo mediante
la retroalimentacién ademas de propender a la mejor comprensién de los actores involucrados de la importancia de su parti-

cipacion en cada instancia del proceso.

El cometido de los trabajos realizados es aportar valor a los objetivos estratégicos institucionales, en tanto mediante los mis-
mos se sefialan oportunidades de mejora, riesgos y recomendaciones para fortalecer el sistema de control interno, impulsar

mejoras en la gestién y facilitar la toma de decisiones.

En aquellos trabajos en los que se detecten modificaciones en los procedimientos a ser implementadas en todos los servicios
universitarios, se generan como practica habitual reuniones con las Direcciones Generales involucradas a efectos de que és-
tas tomen las acciones que contribuyan a la adopcidn de las medidas correctivas correspondientes y se proponen las modifi-
caciones que deben realizarse a nivel central en los procesos. Las actuaciones vinculadas con procesos centrales son informa-

das al Pro Rectorado de Gestion.

En el periodo informado se han realizado actuaciones en lo que refiere a las funciones de apoyo relacionadas con los proce-
sos de liquidacion y pago de retribuciones personales, adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios no personales, fi-
nanciero, administracién de la ensefianza, auditoria al Departamento de Secretaria de Escuela Universitaria de Tecnologia
Médica (EUTM), publicacién de resoluciones en los sitios web institucionales, auditoria al Plan de Obras Regulares (POR), co-
municacion de resoluciones a los érganos centrales en el marco de la delegacion de atribuciones del Consejo Directivo Cen-

tral en los Consejos de Facultad.

Se describen a continuacién los trabajos realizados.
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1) PROCESO DE LIQUIDACION Y PAGO DE RETRIBUCIONES PERSONALES

Actuan en el proceso de liquidacion y pago de retribuciones personales las siguientes areas:
e Secretaria de Consejo
e Personal
e Contaduria.
La institucion utiliza el Sistema Integral de Administracidon de Personal (SIAP) mantenido por SECIU y por las Direcciones Ge-

nerales de Administracion Financiera (DGAF) y de Personal (DGP).

El proceso de liquidacidn implica el ingreso en el sistema de actos administrativos en el SIAP, los que deben cumplir el ciclo
de ingreso, validacion y confirmacidn de las dreas de Personal y Contaduria generandose la liquidacién de haberes. Excepcio-
nalmente existe la posibilidad del ingreso de conceptos que afectan la liquidacién de haberes y no cumplen con el control
por oposicién de las areas mencionadas, por lo cual dichas excepciones deben ser autorizadas por la Direccidon General de Ad-

ministracion Financiera.

El objetivo principal de estos trabajos es verificar la coincidencia entre los datos registrados en SIAP y las resoluciones emiti-
das por las autoridades competentes que figuran publicadas en el sistema de resoluciones EXPE+ y en la documentacién co-
rrespondiente, analizar el cumplimiento de la normativa vigente relacionada con la materia y cotejar el pago de retribuciones

a los funcionarios, becarios y pasantes.

Se realizaron las siguientes actuaciones:
a) Control de ingreso de actos administrativos en el SIAP
b) Control de Mantenimiento de Pago
c) Control de pago de retribuciones personales
d) Control de cumplimiento de normativa
e) Auditoria de becas y pasantias

f) Control comparativo de importes nominales

a) Control de ingreso de actos administrativos en el SIAP
Se realizaron actuaciones en Facultad de Psicologia, Oficinas Centrales y servicios dependientes, Facultad de Informacion y

Comunicacién, Hospital de Clinicas y Centro Universitario Regional Este (CURE).
Objetivos:

e verificar la coincidencia entre los datos de las resoluciones que figuran en SIAP y las resoluciones emitidas por las autori-

dades competentes que figuran publicadas en el sistema de resoluciones Expe+

18 de Julio 1953 Esc. 402 Tel: 24091553 e-mail: auditori@udelar.edu.uy

N

iGDoc - Expedientes 3de 18



Informe actuaciones CDC .pdf Expediente Nro. 014100-000011-23 Actuacién 1

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA

e comprobar el cumplimiento de normativa vigente en relacidn al érgano/autoridad competente para la adopcion de la re-

solucién

e examinar el ingreso de importes fijos en las liquidaciones.

Se constataron fallas en los procedimientos de trabajo que incluyeron:
e errores en el ingreso de datos en el SIAP
e errores y omisiones en los datos que contienen las resoluciones

e atrasos en los tramites.

b) Control de Mantenimiento de Pago
Se realizaron actuaciones en Oficinas Centrales y servicios dependientes, Hospital de Clinicas, Facultad de Psicologia, CURE y

Cenur Litoral Norte.

Objetivos:

e analizar los mantenimientos de pago realizados y verificar el cumplimiento de la normativa universitaria,
e verificar que la informacién ingresada en SIAP en cuanto al mantenimiento de pago sea correcta,

e comprobar si se arrib6 a una resolucion emitida por la autoridad competente en relacién a la prérroga de los cargos o

conceptos incluidos en mantenimiento de pago.

Del trabajo realizado se realizaron las siguientes recomendaciones a los servicios universitarios en cuanto al control sobre los

vencimientos y la tramitacién de las prérrogas:

e realizar un adecuado seguimiento de los vencimientos y de los expedientes de prérroga

e controlar el cumplimiento del plazo maximo establecido en la normativa universitaria para el mantenimiento de
pago

e la informacidn registrada en las planillas de mantenimiento de pago que respaldan la autorizacion de la autoridad
competente, debe ser integra, exacta y oportuna a los efectos que el Ordenador pueda realizar la autorizacién

correspondiente de acuerdo a la normativa universitaria.

c) Control de pago de retribuciones personales
Se realizaron actuaciones en Facultad de Odontologia, CURE, Facultad de Veterinaria, Facultad de Ciencias Sociales y Facultad

de Ciencias.
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Objetivo:

e verificar que las liquidaciones efectuadas en el SIAP coincidieran con los haberes pagados a los funcionarios, becarios y

pasantes, considerando descuentos y otras retenciones a los sueldos.

En los relevamientos efectuados se visualizaron fallas de control interno en el trabajo realizado por los servicios, entre las

principales se mencionan:

- en la mayoria de los servicios los reportes elaborados por las dreas de Tesoreria no se presenta la informacién en forma
completa, no se aplica una presentacion ordenada de acuerdo a algun criterio que facilite la comprensién de los pagos reali-
zados

- no existe uniformidad de criterios para la elaboracién de las planillas de cierre de los pagos de retribuciones personales, se
verificd que algunos servicios adoptaron las planillas proporcionadas o adaptaron las mismas segun las presentadas en los
cursos brindados durante el afio 2019 por Direccion General de Auditoria Interna y Direccion General de Administracion Fi-
nanciera a funcionarios de las dreas de Tesoreria.

Se recomendd a DGAF unificar los criterios para la presentacion de la informacién referida al cierre de pago de retribuciones
personales realizado por los servicios universitarios, la que a su vez sera un insumo para la elaboracién de las rendiciones que
posteriormente deben efectuar los servicios universitarios ante esa Direccion General.

Por otra parte esta Direccién General ha detectado la necesidad de actualizar el sistema informatico en el cual se procesa la

informacidn a remitir a las instituciones bancarias para el pago de retribuciones personales.

d) Control de cumplimiento de normativa referida a retribuciones personales

Se realizaron actuaciones en Cenur Litoral Norte y Facultad de Ingenieria.
Objetivo:

e verificar el cumplimiento de la normativa universitaria en referencia a las incompatibilidades para cargos y conceptos

asociados que figuran registrados en el SIAP.

En relacién a Facultad de Ingenieria no se efectuaron observaciones, en cuanto al Cenur Litoral Norte se efectuaron recomen-
daciones a efectos de procurar agilizar y efectuar un adecuado seguimiento a los tramites a efectos de que las prérrogas de
docentes efectivos cuenten con resolucion a la fecha de vencimiento del cargo, dando cumplimiento al Estatuto del Personal
Docente que establece que el Consejo competente debe adoptar resolucién sobre la reeleccién dentro de los ultimos seis

meses del periodo de designacion o reeleccién que culmina.
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e) Auditoria de becas y pasantias

Se realizaron actuaciones en Facultad de Agronomia y Facultad de Psicologia.

Objetivo:

e controlar el cumplimiento de la Ordenanza de Becas para la formacion de los Recursos Humanos, la Ordenanza de Pasan-
tias y Convenio UTU-UdelaR.

Se emitid informe a Direccion General de Personal sugiriendo:

e recordar a todos los servicios universitarios la vigencia de las normas referidas a Becas y Pasantias,
asi como la importancia de no omitir informacién esencial en las resoluciones adoptadas por las

autoridades competentes

e instruir a los servicios universitarios en relacidn al adecuado proceder al sustanciar las actuaciones
en el Expediente electrdnico, en el cual se debera dejar expresa constancia de los controles efec-
tuados y adjuntar la documentacidn correspondiente que da cuenta de la realizacién de dichos

controles

e solicitar en el caso que crea conveniente el asesoramiento de la Direccion General Juridica respec-
to a las concesiones de extensiones horarias a Pasantes UTU egresados y respecto a las excepcio-

nes respecto al plazo de duracién de Becas y Pasantias.
Se emitieron informes a los servicios auditados con las recomendaciones mencionadas.
f) Control comparativo de importes nominales
Se efectuaron actuaciones en Facultad de Ingenieria, Facultad de Medicina e Instituto de Higiene.
Objetivo:

e verificar que las diferencias entre los haberes nominales que figuran liquidados en el SIAP entre dos meses consecutivos,

cuenten con el respaldo de resolucién emitida por el érgano competente.

Del analisis realizado se concluyé que las diferencias correspondian a actos administrativos que contaban con un adecuado
respaldo documental. Adicionalmente al trabajo realizado se realizaron recomendaciones tendientes a la mejora del proceso

de liquidacion de haberes.
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11) PROCESO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS NO PERSONALES

Se realizaron actuaciones en Facultad de Psicologia y en Facultad de Artes.

Objetivo:

e realizar la revisidn de las diferentes etapas del proceso de adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios no persona-

les con el fin de realizar las recomendaciones pertinentes.

En relacidn a los procedimientos utilizados esta Auditoria encontré apartamientos de las buenas practicas administrativas en
cuanto a la debida documentacién y registro de cada una de las etapas del gasto, la planificacion y registro de la gestién de so-

licitudes de compras y procedimiento de inventario.

Se sugirio a los servicios designar una unidad/comision responsable de la elaboracidn, implementacién y seguimiento del Plan
Anual de Compras con el fin de contar con un instrumento que brinde transparencia en el proceso de compras y que aporte a

la mejora de la gestion.

En particular en Facultad de Artes la actuacion fue realizada en cumplimiento de la solicitud del Consejo de Facultad (resolu-
cion N.2 73 del 15/02/22), contatandose debilidades en el proceso que refieren a la inexistencia de planificacién, una inade-
cuada gestién y debilidades en los recursos humanos que participaban en el proceso. El Consejo de Facultad de Artes con fe-
cha 16/08/22 resolvié conformar un Comité Interventor con el objetivo de supervisar los procedimientos y las actividades que

realizan las Secciones Compras y Proveeduria de la Facultad, con el asesoramiento de esta Direccién General.

11) PROCESO FINANCIERO - AUDITORIAS FINANCIERAS

Se realizaron actuaciones referidas a:
a) Control de informe trimestral de arqueos mensuales realizados por los servicios universitarios
b) Control de conciliaciones bancarias y envio de informacidn de los servicios universitarios a Direccidén
General de Administracion Financiera (DGAF)
c) Control de conciliaciones bancarias realizadas por servicios universitarios

d) Control de manejo de fondos y registros.

a) Control de informe trimestral de arqueos mensuales realizados por los servicios universitarios
Los servicios universitarios deben remitir a la DGAI un informe trimestral via expediente electrénico conteniendo: fecha y
hora de realizacion de los arqueos de fondos y valores realizados por el drea de Contaduria en cada una de las dependencias

en gque se manejen fondos, participantes y resultado de la comparaciéon entre los fondos arqueados y los fondos sujetos a
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arqueo, asi como las medidas que se han tomado en caso de haber existido diferencias.
Objetivo:

e promover el cumplimiento de la realizacién sorpresiva y periddica de arqueos de fondos y valores por parte de personal
ajeno a la Tesoreria, procedimiento imprescindible para la deteccion de posibles errores o irregularidades en el manejo

y custodia de los fondos.
Los servicios universitarios cumplieron regularmente con la remisidn del informe.

Se sigue insistiendo en la importancia de realizar los arqueos de fondos y valores en forma sorpresiva a efectos de lograr un

efectivo procedimiento de control.

b) Control de conciliaciones bancarias y envio de informacion de los servicios universitarios a DGAF

Las conciliaciones bancarias constituyen un control posterior y de rutina que debe realizar el Servicio a efectos de contrastar
sus registros contables con la informacion bancaria, con el fin de detectar y analizar si existieran diferencias (partidas concilia-

torias) y en caso de corresponder realizar las rectificaciones necesarias.
Objetivos:

- verificar la presentacién de las conciliaciones bancarias de los servicios universitarios ante la DGAF en cumplimiento al Co-
municado Interno de dicha Direccién General N.2 61/2020 en el que se exige a los servicios universitarios remitir mensual-

mente sus conciliaciones antes del dia 10 del mes siguiente

- identificar las cuentas de cada servicio segun la informacion registrada en el Sistema Integrado de Informaciéon Financiera

(SIIF) y verificar que se remitieran conciliaciones por cada una de ellas
- analizar la antigliedad de las partidas conciliatorias.
El control fue realizado respecto a todos los servicios universitarios.

En virtud que las conclusiones arribadas fueron similares en varios de los servicios universitarios auditados esta Direccion

transmitio la situacién a la DGAF, recomendando:

e Promover la presentacion mensual de las conciliaciones bancarias de cada servicio en el plazo establecido en el Co-
municado Interno N.2 61/2020 de DGAF.

e Solicitar a los servicios universitarios la remision de la documentacion respaldatoria (mayores contables, estados de
cuentas bancarios y CUN) conjuntamente con las conciliaciones bancarias presentadas, a efectos de permitir la reali-
zacion de los controles pertinentes.

e Gestionar que los servicios universitarios remitan las conciliaciones bancarias requeridas por el Comunicado Interno
N.2 61/2020 de DGAF a través de expediente electrdnico eExpe, adjuntando la documentacién mencionada en el pa-

rrafo anterior y con firma digital del Contador del Servicio.
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e Requerir a los servicios universitarios la presentacion de las conciliaciones por todas sus cuentas bancarias y cédigos
SIR.

e Promover el analisis de los servicios universitarios en cuanto a las partidas conciliatorias con antigiedad superior a
30 dias a efectos de proceder oportunamente a la registracién contable que refleje la realidad de los hechos econé-
micos ocurridos.

e Solicitar a los servicios informen la politica de registracidn contable sobre ajustes contables relacionados con las par-

tidas conciliatorias y en adelante informen sobre cada ajuste realizado.

DGAF informd que las observaciones y recomendaciones realizadas por la Direccidon General de Auditoria Interna fueron to-
madas en cuenta para la elaboracion del Comunicado Interno N°199/2021 en el que se solicita a los servicios cumplir con las

recomendaciones de esta Auditoria.

c) Control de conciliaciones bancarias realizadas por servicios universitarios

Se realizaron actuaciones en: Hospital de Clinicas, Facultad de Psicologia y Facultad de Enfermeria.

Objetivos:
e verificar si el servicio se encontraba al dia en la realizacion de las conciliaciones bancarias
e analizar las partidas conciliatorias existentes y su antigliedad.

No fue objeto de este trabajo analizar el sistema contable utilizado por el servicio, ni los registros contables efectuados, por
lo tanto esta Auditoria no emitié opinion respecto a los saldos que figuran en la informacién contable remitida por los servi-

cios universitarios.

Del trabajo realizado en el Hospital de Clinicas se constato la existencia de partidas conciliatorias que presentaban antiglie-
dad de entre 31 a mas de 181 dias, constatandose que si bien se efectud el registro contable de algunas de las mismas el Ser-

vicio debia continuar con el analisis a efectos que los registros contables reflejen la realidad de cada cuenta.

En cuanto al trabajo realizado en Facultad de Enfermeria se constaté la regular remision de conciliaciones bancarias a DGAF,
no existiendo partidas conciliatorias con antigiiedad. Si bien no fue objeto del trabajo se recomendé al servicio analizar el

plan de cuentas y los saldos que se presentan.

Del analisis realizado en Facultad de Psicologia no existieron observaciones a realizar.

d) Control de manejo de fondos y registros

Se realizaron actuaciones en las sedes del Centro Universitario Regional del Noreste en las sedes Tacuarembd (CUT)), Rivera
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(CUR) y Cerro Largo (CUCEL).
Objetivos:

e relevar el procedimiento de solicitud, entrega y rendicién de fondos por los vales electronicos y Cajas Chicas entregados

por la Divisién Contaduria de Oficinas Centrales a CUT, CUR y CUCEL

e evaluar la seguridad sobre la administracion de los fondos en CUT, CUR y CUCEL.

Del analisis realizado por esta Auditoria se concluyd que:

- los procedimientos aplicados en las sedes CUT, CUR y CUCEL no eran adecuados, en particular se observé que no existia
adecuada seguridad en el procedimiento de solicitud, emisidn y rendicién de adelantos de fondos (vales y cajas chicas)

- la informacion que brindan los registros no es integra, clara, Gtil, comparable, confiable

- deben modificarse practicas y procedimientos con el objetivo de garantizar el establecimiento de un adecuado ambiente de
control interno.

El Cenur Noreste remitié un documento con modificaciones en los procedimientos, observandose por esta Auditoria que en
general en los procedimientos descriptos se emiten consideraciones que son complementarias a otros aprobados con ante-
rioridad (resoluciones del Consejo Directivo Central N°14 y N°15 de fechas 01/10/13 y 08/04/14 respectivamente, N°104 del
Plenario de Comisién Coordinadora del Interior (CCl) del 15/03/22), no contandose con una descripcién integra de los proce-
dimientos a ser aplicados. Se remitieron al servicio observaciones complementarias y se sugirié avanzar en la determinaciéon
de procedimientos integros que consideren todas las resoluciones adoptadas previamente, las modificaciones introducidas

en el documento remitido por el servicio y las observaciones efectuadas por esta Auditoria.

IV) PROCESO DE ADMINISTRACION DE LA ENSENANZA

Se realizaron actuaciones referidas a:
a) Proceso de solicitud, emisidn y entrega de titulos universitarios en Bedelia General
b) Escuela de Graduados Facultad de Medicina
c) Ordenanza de convalidacidn y revalida de titulos y certificados obtenidos en el extranjero - Facultad

de Medicina

a) Proceso de solicitud, emisidn y entrega de titulos en Bedelia General

Se relevé en el Departamento de Bedelia General de Division Secretaria de Oficinas Centrales el procedimiento de emisidn de

titulos de Grado y Posgrado de los servicios universitarios de Montevideo.

En el trabajo realizado se identificaron debilidades y oportunidades de mejora del proceso, emitiéndose un informe con reco-

mendaciones. Las recomendaciones formuladas deben ser analizadas en el marco del redisefio general de los tramites insti-
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tucionales, teniendo en cuenta la normativa universitaria vigente, los procedimientos utilizados y los recursos informaticos

disponibles.

Se concluyd la necesidad de delinear claramente los procesos y continuar el analisis y desarrollo de los sistemas informaticos
que dan soporte a los procedimientos, con el fin de mitigar los riesgos en los procesos, dar transparencia a los mismos, obte-

ner informacion exacta, oportuna, confiable, segura y generar informacion para la gestion.

Los redisefios del proceso deben contemplar las recomendaciones efectuadas por esta Auditoria a efectos de mejorar los
procedimientos utilizados, incluyendo instancias de control de manera de contar en los sistemas con informacidn completa y

confiable para todos los actores involucrados y cualquier otro actor que asi lo requiera.

Las debilidades y recomendaciones de mejora del proceso fueron comunicadas al Pro Rectorado de Gestion, remitiéndose la
descripcion del procedimiento relevado en Bedelia General como insumo para el redisefio y mejora del proceso de solicitud,

emision y entrega de titulos.

El Consejo Directivo Central por resolucion N° 11 del 08/06/21 aprobé y avalé la propuesta formulada por el Pro Rectorado
de Gestidn para la modificacion del sistema de expedicion de titulos universitarios, integrando esta Direccién General el

Grupo de Trabajo conformado a tales efectos.

Con fecha 14/09/21 el Consejo Directivo Central por resolucion N° 8 emitid la Instruccion de Servicio para la tramitacion de

los Titulos Universitarios de Grado y Posgrado.

b) Escuela de Graduados Facultad de Medicina
En cumplimiento de la resolucidon N° 44 del 26/08/20 del Consejo de Facultad de Medicina se realizé una auditoria en el area

administrativa de la Escuela de Graduados.

Se constataron fallas y debilidades en el proceso administrativo de gestién de administracion de la ensefianza, recomendan-
dose redisefiarlo con el fin de lograr una adecuada adhesidn a las buenas practicas administrativas. Se sugirié una vez com-
pletado el redisefio del proceso realizar una amplia difusion del mismo a todos los actores responsables de llevarlo adelante,

tanto a los funcionarios del drea administrativa como a los integrantes de las areas académicas.

Con fecha 14/05/21 la Comisién Directiva de Escuela de Graduados adoptd resolucion en la que encomendd a la Direccién de
la Escuela de Graduados informarle periédicamente sobre los avances de los procesos de formulacién, reformulacion e im-
plementacién de todos los procedimientos administrativos y de gestidon de la ensefianza. El Consejo de Facultad de Medicina
por resolucién N°68 de fecha 03/11/21 tomd conocimiento del informe de la Comisidn Directiva sobre la auditoria realizada
en la Escuela de Graduados.

Por otra parte por resolucion N° 171 del 08/09/21 el Consejo de la Facultad de Medicina resolvié iniciar un proceso de suma-

rio a la Direccion de Departamento del area administrativa de la Escuela de Graduados.
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¢) Ordenanza de convalidacién y revélida de titulos y certificados obtenidos en el extranjero - Facultad de Medicina

Se realizé una auditoria respecto al procedimiento de emision de titulos regulado por la Ordenanza de convalidaciéon y revali-
da de titulos y certificados obtenidos en el extranjero y el Instructivo sobre el procedimiento para la convalidacion y revalida

de titulos y certificados obtenidos en el extranjero.

Se constataron situaciones que evidenciaron fallas en el procedimiento de tramitacion de revdlidas, siendo necesario imple-
mentar acciones orientadas a mejorar el procedimiento haciendo hincapié principalmente en los controles que deben incor-
porarse con el fin de mitigar los riesgos. Se sugiri6 al Servicio modificar las etapas del tramite incorporando instancias de con-

trol.

El Servicio comunicé la modificacidn del procedimiento de convalidacion y revélida de titulos y certificados obtenidos en el

extranjero, incorporando la actuacién del area de Bedelia en la ruta del tramite.

V) OTRAS AUDITORIAS

Se realizaron trabajos referidos a:
a) Auditoria al Departamento de Secretaria - Escuela Universitaria de Tecnologia Médica (EUTM)
b) Plan de Obras Regulares
c) Control de comunicacién de resoluciones a los érganos centrales en el marco de la delegacién de
atribuciones del Consejo Directivo Central en los Consejos de Facultad

d) Control de publicacién de resoluciones en el sitio web institucional

a) Auditoria al Departamento de Secretaria - Escuela Universitaria de Tecnologia Médica (EUTM)

Auditoria realizada en cumplimiento de la resolucion N° 92 del 30/09/20 del Consejo de Facultad de Medicina sobre la reali-

zacién de auditoria al area administrativa del Departamento de Secretaria de EUTM.

Del andlisis realizado se constatd que no existia un procedimiento homogéneo para la tramitacion de prérrogas de cargos y
conceptos asociados, se verificaron debilidades en los procedimientos utilizados (errores, omisiones, aplicacion de procedi-

mientos inadecuados en la gestion de expedientes).

Se informé la actuacién a la Direccién de EUTM y se remitid informe a las autoridades de Facultad de Medicina.
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b) Plan de Obras Regulares

Actuacion realizada en cumplimiento de la Resolucién N° 7 Consejo Directivo Central del 31/08/21, en la que se solicita a esta
Direccion General la realizacion de un estudio sistematico que verifique los criterios utilizados en el Plan de Obras Regulares
(P.O.R.) para la determinacién de la distribucién presupuestal de los fondos a los servicios universitarios.

Se concluyd que deben ser implantados procedimientos apropiados que posibiliten un adecuado flujo de la informacion, con
especial cuidado sobre el mantenimiento de documentacién y adecuado registro de datos que permitan cumplir con el obje-
tivo de establecer un buen sistema de control interno en el proceso.

El Consejo Directivo Central tomd conocimiento de las actuaciones realizadas por Resolucion N° 3 del 05/04/22.

c) Control de comunicacion de resoluciones a los 6rganos centrales en el marco de la delegacidn de atribuciones del Consejo

Directivo Central en los Consejos de Facultad

Se realizaron actuaciones en los siguientes servicios universitarios: Facultad de Informacién y Comunicacidn, Facultad de En-
fermeria, Facultad de Quimica, Facultad de Odontologia, Facultad de Artes, Facultad de Ingenieria, Facultad de Agronomia,
Facultad de Ciencias, Facultad de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Veterinaria, Facultad de Ciencias Eco-

némicas y de Administracion, Facultad de Derecho y Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.
Objetivo del trabajo:

- Controlar el cumplimiento de las comunicaciones de resoluciones adoptadas por los Consejos de Facultad que deben ser

realizadas a los 6rganos centrales de gobierno en el marco de la siguiente normativa universitaria:
e Ordenanza de Delegacion de Atribuciones en los Consejos de Facultad
e Articulo N°4 de la Ordenanza del régimen de Dedicacién Compensada Docente
e Articulo N°3 de la Ordenanza del régimen de Dedicacion Compensada No Docente
e Articulos N°6 y N°10 de la Ordenanza para el Uso de los Fondos de Libre Disponibilidad
e Articulo N°2 de la Ordenanza sobre Donaciones y Resolucion N°20 del CDC del 13/10/86
e Articulo N°41 del Estatuto del Personal Docente
e Ordenanza de Acumulacién de Cargos y Sueldos.

En el marco del proceso de toma de conocimiento de los 6rganos centrales los expedientes son remitidos por los servicios

universitarios a Direccidon General de Personal previo al pase a Division Secretaria General.

En algunos de los servicios auditados las comunicaciones que deben ser realizadas en forma mensual a los érganos centrales

fueron realizadas con atraso y fueron constatadas resoluciones pendientes de comunicar.
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Se constataron omisiones en la debida remision al 6rgano central correspondiente y que en algunos casos los servicios diri-

gen la comunicacion de resoluciones a 6rganos centrales que no corresponden.
Fueron remitidos informes a:

e cada servicio auditado con recomendaciones a efectos de subsanar los atrasos y comunicaciones pendientes, asi como

tomar conocimiento de la correcta aplicacién de la normativa vigente

e a la Direcciéon General de Personal, dependencia que en el proceso actual recibe las comunicaciones de resoluciones
adoptadas por el Consejo de Facultad y las deriva a la Divisién Secretaria General para el pase al drgano central corres-

pondiente.

Se sugiri6 a Direccion General de Personal:

e definir los procedimientos de control de esa Direccion General en el proceso, instaurando procedimientos que per-
mitan verificar la integridad y oportunidad de las comunicaciones, se sugirio solicitar asesoramiento informatico a
efectos de realizar este control de forma sistematizada con el objetivo de disminuir los errores humanos y aumentar
la eficiencia y calidad de los controles

e instruir a los servicios universitarios en relacién a las normas referidas a las comunicaciones a los drganos centrales
de las resoluciones adoptadas por los Consejos de Facultad, para la toma de conocimiento o confirmacién en caso
de corresponder

e solicitar el asesoramiento de la Direccion General Juridica a efectos de establecer a qué érgano central corresponde-
ria (CDC o CDA) realizar las comunicaciones referidas a reelecciones de docentes efectivos en los que existid atraso
en la emision de resolucion, en estos casos sugerir asimismo a los servicios universitarios que se incluya en las reso-
luciones del Consejo de Facultad los motivos del atraso en la emision de las resoluciones de reeleccién de cargos do-
centes efectivos.

d) Control de publicacién de resoluciones en el sitio web institucional

Esta Auditoria ha realizado controles en todos los servicios universitarios respecto a la publicacidn en la pagina web de reso-
luciones de los repartidos de los Consejos de Facultad/ Consejos de Centro Universitarios Regionales/ Comisiones Directivas/
Consejo Directivo Central/ Consejo Delegado Académico/ Consejo Delegado de Gestion.

En relacién a algunos servicios universitarios se constataron atrasos en la publicacién en la pagina web, efectuandose las co-

municaciones correspondientes a efectos de revertir la situacién constatada.

VI) INTEGRACION DE GRUPOS DE TRABAJO

Esta auditoria ha integrado Grupos de Trabajo en coordinacidn con otras Direcciones Generales y el Pro Rectorado de Ges-
tién, a efectos de proporcionar elementos que minimicen los riesgos de control interno inherentes a los procedimientos ana-

lizados y brindar sugerencias en cuanto a la modificacién o incorporacidn de nuevos procedimientos de trabajo con el fin de
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lograr la mejora continua de la gestidn.

Integra en forma permanente el Comité SIAP e integrd durante el periodo informado los siguientes Grupos de Trabajo:
e Procedimiento de expedicidn de titulos universitarios
e Proyecto sobre gestion y regulacion de certificaciones médicas
e Proyecto de Mejora de los Procesos en la Universidad de la Republica

e Proyecto de Mejora de los Procesos en la Universidad de la Republica - Planificaciéon de Compras

VII) INTEGRACION DE TRIBUNALES DE CONCURSO

Funcionarios de Auditoria Interna integraron el Tribunal de Concurso para el llamado a Contador Escalafén A Subescalafén 2,

Profesional Ill, Grado 12.

VIil) CAPACITACION

Auditoria Interna ha dictado Cursos Talleres en conjunto con la Direccién General de Administracidn Financiera.
Se dicto el curso del Proceso de Gestion de Recaudacion.

El objetivo de los cursos es capacitar en los procesos mencionados a efectos que los participantes obtengan una vision global
en el tema, capacitacidn especifica en el proceso y en la normativa aplicable e instruir en buenas practicas de trabajo a efec-

tos de la mejora de la gestion.

Destinatarios: funcionarios de las areas de Tesoreria, Contabilidad, Control y Rendicidn de las Contadurias de los servicios

universitarios.

1X) ACTUACIONES EN CURSO

e Procedimiento de certificaciones médicas

e Aplicacion de la Ordenanza sobre un sistema suplementario de Cuota Mutual (Facultad de Informacién y Comu-
nicacion, Facultad de Quimica)

e Control de conciliaciones bancarias realizadas por servicios universitarios (Facultad de Ciencias, Facultad de Ve-
terinaria, Facultad de Ingenieria)

e Control de pago de retribuciones personales (Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo, Facultad de Cien-
cias Sociales, Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracidn, Instituto de Higiene)

e Control de ingreso de resoluciones en SIAP (Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Facultad de
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Derecho)

e Proceso de contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios no personales (CURE)

e  Control comparativo de importes nominales (Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de
Arquitectura Disefio y Urbanismo)

e Control de Mantenimiento de Pago (Facultad de Ingenieria)
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