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1.
;Oue ha hecho la Universidad de la
Republica con el apovyo y esfuerzo
de toda la sociedad?



15 Facultades

3 Institutos
6 Escuelas
3 CENUR

| Hospital Universitario



139.830 estudiantes de grado
9.230 estudiantes de posgrado
160 formaciones de grado

L, 87 en Centros Universitarios Regionales

314 formaciones de posgrado



L, 1.408 docentes en Régimen de Dedicacion Total

5.823 becas a estudiantes de grado

175 becas a estudiantes de posgrado

6.408 funcionarios técnicos
administrativos y de servicios



A427. 708 mz2/construidos

L sin contar el Hospital de Clinicas
l_ donde se realizan

213.0 O O consultas externas

y emergencias

5.250 cirugias por ano



B Centro Universitario ..
Bella Unién
B Casa de la Universidad Artigas
Unidad de Extension CENUR
Otro Litoral Norte

Extaciones experimentales (Facultad de Agronomia) .
Salto

. Area metropolitana de Montevideo 60 km

Tacuarembé

: ceNUR Noreste
Paysandu .

Melo

Bella Union
Artigas

Fray Bentos TreintayTres

. Region Centrosur
Region (en estudio)

Suroeste CENUR Este

(en estudio)

Minas
Rocha

Maldonado

2000 2007 2019






Poblacion
estudiantil

SE DUPLICO EN LOS ULTIMOS 20 ANOS
En 2019 era de 139.830 estudiantes.

Poblacion estudiantil (1988-2019)

Matricu

50.000

14.400 de éstos se encuentran
estudiando en los Centros _—
Universitarios Regionales.

T T T T T
1999 2007 2012 2018 2019

Fuente: Direccion General de Planeamiento

L.a Udelar representa el 86.2% de la
matricula de estudiantes
universitarios que se forman en
Uruguay.
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Ingresos de grado

Ingresos a Servicios (1988-2019)

30.000

En 2019 ingresaron 18.549
estudiantes, mientras que en 2012
lo habian hecho 13.428.

20.000

Ingresos a Servicio

10.000

2677 lo hicieron a Centros
Universitarios Regionales.

0

T T T T T T
1988 1999 2007 2012 2018 2019

La Udelar representa el 79.4% de
los ingresos a instituciones
universitarias en Uruguay.
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Aumento de la
Evolucion del total de carreras ofrecidas por la Udelar

Ofe rta de gradO 2000-2019

/
en todo el pais s S

Técnicas y Tecnoldgicas 20 18 45 47

SE CREARON 82 NUEVAS OFERTAS pdos g Bethas B0l s
g ~ tras modalidades de formacion =

EN LOS ULTIMOS 20 ANOS — e

Fuente: Direccion General de Planeamiento-Udelar

Sin embargo, siguen existiendo
carreras con cupos y otras que por
falta de financiamiento no pueden
implementarse.
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Crecen los egresos de
ogrado

Aumentan aproximadamente un 55% en el trienio
2016-2018 con respecto a 2004-2006.

Representan el 75,72% de la graduacion
universitaria en Uruguay.

De los egresados a 2018, 45,7% fue la primera
generacion en su familia en acceder al nivel de
educacion terciaria y mas del 50% provenia de un
hogar con clima educativo medio o bajo.
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Aumento de los egresos de grado

EVOLUCION DE EGRESOS DE GRADO
PROMEDIOS TRIENALES DESDE 1986 A 2018

7.000

6.000 5 585

5.000 4.741
4070 4.184

3086 3-316

6.294 6.471

4000 3 416 3.447

2.795

3.000

2.000
1000
0

1986-1988 1989-1991 1992-1994 1995-1997 1998-2000 2001-2003 2004-2006 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2016-2018

Fuente: Sistema de Gestion de Bedelias, Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza y Bedelias universitarias
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Estimacion y proyeccion de la poblacion de
estudiantes de grado, 2012 - 2024

Poblacion
proyectada

135.000

144.939
e
-t

130.000

SE ESPERA QUE LA MATRICULA
SIGA CRECIENDO

115.000

110.000 110.422

105.000

I [ I I I I I I I I I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A 2024 la poblacion estudiantil de — ctnan
grado Seré de 144_939. Fuente: Sistema de Gestion de Bedelias, Sistema de Gestion

Administrativa de la Ensefianza, Proyecciones de poblacion del
Instituto Nacional de Estadisticas (revision 2913)
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Evolucion de las
horas docente

SE ESPERA QUE LAS HORAS
DOCENTE POR ESTUDIANTE
ACTIVO DISMINUYAN

Si se mantiene la evolucion de la
poblacion estudiantil, la relacion horas
docente/estudiante se encontrara en
2024 en su minimo historico
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Horas docentes por estudiante activo 2010-2024
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W Horas docentes/estudiantes

Fuente: Horas docentes: Sistema Integral de Administracién de
Personal, padrén abril de cada afo.
Proyeccion de estudiantes: Direccion General de Planeamiento,
Udelar



Becas a
estudiantes de
ogrado

LA DEMANDA AUMENTA MUCHO MAS
RAPIDO QUE LAS BECAS OTORGADAS

La Udelar cuenta con 7 tipos de becas a
estudiantes de grado: econdomica, de
materiales de estudio, comedor,
alojamiento, transporte, guarderia,
bonificacion de pasajes al interior.

Becas solicitadas y otorgadas por el Servicio de
Bienestar Universitario 2016 - 2020

20000

15000

10000

5000

2016 2017 2018 2019 2020

[ Becas solicitadas Wl Becas otorgadas

Fuente: Servicio Central de Bienestar Universitario
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Ingresos de
estudiantes de
posgrado

2.573

2.000

PROMEDIOS QUINQUENALES s
2005-2019 '
En 2019 el niimero de ingresos a

ofertas de posgrado fue de 2713,
duplicando el Valor del QUinqueniO Fuente: Bedelias de los servicios universitarios, Sistema de Gestion de Bedelias,
20 O 5 _ 2 O 09 Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza

2005-2009 2010-2014 2015-2019
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Cantidad de ofertas de posgrado segun niveles

Carreras de posgrado 2000 2007 2018 2019

Doctorados 9 11 33 33
Maestrias 25 44 88 94
Diplomas - Especializaciones 66 81 188 187
Total 100 136 309 314

Fuente: Servicios universitarios
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Aumento
de la oferta de
posgrados

En los altimos doce anos, el
namero de propuestas de
doctorados se triplico mientras
que el de maestriasy
especializaciones se duplico.




1.400

Egresos de
estudiantes de
posgrado

600

PROMEDIOS QUINQUENALES
2004-2018 400

200

Entre 2004 vy 2018 mas que se
duplicaron los egresos de las °
carreras de posgrado.

2004-2008 2009-2013 2014-2018

Fuente: Bedelias de los servicios universitarios, Sistema de Gestion de Bedelias,
Sistema de Gestién Administrativa de la Ensefianza
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Becas a
estudiantes de
posgrado

Postulaciones y apoyos otorgados a estudiantes de
posgrado 2019-2020

Tipo de apoyo Postulantes Financiados

EXISTE UNA IMPORTANTE Becas de apoyo a docentes 274 100
DEMANDA INSATISFECHA oot on oo 164 65
Becas de apoyo a 62 10
De los 62 postulantes a becas de i — -
ota
pOSdOCtoradO que desean Fuente: Comision Académica de Posgrado

instalarse en el pais y continuar su
carrera académica solo 10
pudieron ser financiados.
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Bella Unién

SE ARTICULA EN TORNO A —

Litoral Norte

TRES PILARES:

Tacuaremb6
cenur Noreste

Centros Universitarios Regionales ' -

e Treinta y T
Region Centrosur A Lt
(en estudio)

Programas de Ensenanza Terciaria

cenur Este

Polos de Desarrollo Universitario

B Centro Universitario

B Casade la Universidad

B Unidad de Extension

B Otro

@ Estaciones experimentales (Facultad de Agronomia)
w Area metropolitana de Montevideo 60 km



Ingreso de
estudiantes en el
interior del pais

En el ano 2000 los ingresos en el
interior representaban

el 4 % del total de ingresos a
servicio de la Udelar, mientras que
en 2019 esta participacion fue del

14 %.
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Participacion del ingreso a Centros Universitarios
Regionales sobre el total 2000-2019
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Elaboracién: Division Estadistica, Direccién General de Planeamiento-Udelar
Fuente: Sistema de Gestion de Bedelias, Sistema de Gestion Administrativa de la
Ensefianza y bedelias de los servicios universitarios




Oferta académica en el interior del pais 2007 y 2019

e s

Carreras de grado 23 29

Carreras Técnicas y Tecnoldgicas 13 33
Titulos intermedios 1
Carreras de posgrado 0

Ciclos Iniciales Optativos o programas equivalentes 0 10
Otras modalidades de formacion 6

Oferta total 43 87
Actualizacién mayo 2020. Fuente: Comision Coordinadora del Interior

Expansion de la
oferta académica

La generacion de nuevas
formaciones acorde a las
necesidades de las regiones dio
como resultado que entre 2007y
2019 estas se duplicaran.

Las carreras Técnicas y
Tecnologicas crecieron
vertiginosamente: pasaron de 13 a
33 ofertas en el mismo periodo.
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Treinta y Tres

- Tecndlogo en Administracion y Contabilidad

- Tecn6logo Minero

- Ciclo Inicial Optativo: Area Ciencia y Tecnologia
- Ciclo Inicial Optativo: Social

Rocha

- Licenciatura en Gestion Ambiental

- Tecnicatura en Artes: Artes Plasticas y Visuales
- Tecnologo en Administracion y Contabilidad

- Tecnologo en Telecomunicaciones

- Ciclo Inicial Optativo: Area Ciencia y Tecnologia
- Ciclo Inicial Optativo: Social



- Licenciatura en Diseno del Paisaje

- Licenciatura en Gestion Ambiental

- Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales
- Licenciatura en Turismo

- Tecnologo en Administracion y Contabilidad

- Ciclo Inicial Optativo: Area Ciencia y Tecnologia

- Ciclo Inicial Optativo: Social

Lavalleja

- Tecnologo en Administracion y Contabilidad
- Ciclo Inicial Optativo: Social

Cerro Largo

- Ciclo Inicial Optativo: Social



Paysandua
- Tecnicatura en Tecnologias de la Imagen Fotografica
- Ciclo Inicial Optativo: Area Salud
- Tecnicatura universitaria en Bienes Culturales

Rivera

- Licenciatura en Recursos Naturales

- Tecnicatura en Artes: Artes Plasticas y Visuales

- Tecnicatura en Gestion de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable
- Ciclo Inicial Optativo: Social

En conjunto con CETP-UTU
(Consejo de Educacion Técnico Profesional - Universidad del Trabajo):
- Tecnodlogo en Madera



Salto

- Licenciatura en Ciencias Sociales

- Licenciatura en Diseno Integrado

- Licenciatura en Turismo

- Licenciatura en Recursos Hidricos y Riego

- Tecnicatura en Direccion de Coros

- Tecnicatura en Interpretacion

- Ciclo Inicial en Biologia: Bioquimica

- Ciclo Inicial Optativo: Area Ciencia y Tecnologia
- Ciclo Inicial Optativo: Social

- Ciclo Inicial en Matematica

En conjunto con Consejo de Formacion en Educacion (CFE):
- Diploma en Matematica
- Posgrado en Inclusion Social Educativa



Tacuarembo

- Ingeniero Forestal

- Tecnicatura en Desarrollo Regional Sustentable
- Tecnicatura Operador de Alimentos

- Tecnicatura Universitario en Bienes Culturales
- Tecndlogo en Administracion y Contabilidad

- Ciclo Inicial Optativo: Social

En conjunto con CETP-UTU

(Consejo de Educacion Técnico Profesional - Universidad del Trabajo):
- Tecnologo Carnico
- Tecnicatura universitaria en Bienes Culturales



Mas docentes radicados
en el interior del pais

Total
CENUR 64 grupos ppu
Litoral Norte 254 cargos creados

Cargos docentes creados Situacion de los PDU, departamentos y

segun grados a 2020 cargos relacionados a 2020 <o
Region Noreste
| Grados | Nimero | % Grupos PDU 54 o
1 23 9 Departamentos tipo PDU 10 LAY ety o o
2 105 41 Cargos docentes creados 254 hados
3 89 35 Cargos docentes designados 226 CENUR Este
4 26 10 Cargos docentes ocupados 214 Regién Regiod
5 11 4 Fuente: Comision Coordinadora del Interior Suroeste Centio s 22 gypoe o

(en estudio) (en estudio)
87 cargos

= creados
A

Fuente: Comision Coordinadora del Interior
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Evolucion de los m? construidos en el interior del

Crecimos en
sinergia con otras
instituciones .

LA SUPERFICIE GONSTRUIDA A
SE MULTIPLICO POR CINCO 15.000

10.000

5.000

Se realizaron grandes obras en el
interior del pais, en OcaSiOneS : Litoral Norte Este Noreste Total
compartiendo recursos con otras

. . . . Fuente: Comisién Coordinadora del Interior
instituciones educativas.
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Centro Universitario de Tacuarembo.
_Construido en predio cedido por INIA
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El aporte de las instituciones de
educacion superior a la soberaniay ala
democracia de las naciones se sustenta
en las personas que desarrollan su tarea
de forma ética v comprometida cada dia.
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Evolucion de puestos docentes, 2000-2019
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Evoluciéon del nimero de puestos técnicos,
administrativos y de servicios

6.800

6.408

6.300 6.313 ¢ 540 6-311

5.800

5.300
4.989 5.052

5.174 5.168

4.800

4.300

2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001

2002
2003
2010
2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Fuente: Sistema Integral de Administracion de Personal, padron abril de cada afio
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H O I'a S d O C e nt e Horas docente por estudiante activo 2020 - 2024

1,90

por estudiante
proyectadas

LAS HORAS DOCENTE POR
ESTUDIANTE DISMINUYEN o 5

1,75

2010 ]
2011 ]
2012
2013 |
2014
2015 —
2016 —
2017 —
2018 |
2019 —
2020 |
2021 —

M Horas docentes/estudiantes

LaS horas docente por eStudiante Fuente: Horas fiocenFes: Sistema~ Integral de Administracion de
encontrara SU minimo hlStOI‘lCO a Personal, padrén abril de cada afo.

Proyeccion estudiantes: Direccion General de Planeamiento-Udelar.
2024.
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Régimen de
Dedicacion Total

PILAR FUNDAMENTAL DE LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

Es el programa académico mas importante que tiene el
pais para promover la produccion de conocimiento en
todos los campos del saber y la creacion cultural, tanto
en términos del estimulo economico que representa en
los ingresos de académicos, como por su trayectoriay
sostenibilidad a lo largo del tiempo.
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ILa Universidad ha apostado al Evolucién del total de .?;Ztler‘:;e;;;ol:gégimen de Dedicacién
crecimiento de docentes en

Régimen de Dedicacion Total en
los ultimos 20 anos y a través de
ello ala promocion del desarrollo
nacional.

1000

Numero

0
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Estos pasan de 382 en 2000 a 1.408
en 2019. En el interior del pais
pasan de 1€nN 2005 d 137 €1 2019- El:reegzeigr?gz:érzcgzlla’rllaneamiento-Udelar

Afios

Sin embargo, existen solicitudes
académicamente avaladas que no
cuentan con financiamiento.
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ESte régimen €S el ﬁniCO Evolucion de los docentes en Régimen de Dedicacién Total segun grado.
instrumento con que Serie 2000-2019

dispone el pais en muchas
areas disciplinares para que
jovenes investigadores
puedan acceder a
condiciones que permitan el

desarrollo de su capacidad y 2o o 2o 2o ot 2t s o o v o oz 213 o s v 2o 200

M Grado2 M Grado3 M Grado4 M Grado5

Cre athldad en UruguaY‘ Fuente: Comisién Central de Dedicacion Total, diciembre 2019

500

400

300

200

100

La tasa de crecimiento de acceso al Régimen es mas alta para docentes grado 2y
3, es decir, aquellos que finalizan su formacion de doctorado y buscan
consolidarse académicamente.
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AS ignac i (,) n Docentes con DT académicamente aprobada segtin grado
insuficiente |

A 2020, SON 87 EN LISTA DE ESPERA
PARA INGRESAR AL REGIMEN DE DT

La asignacion aprobada por
Diputados permite financiar hasta @ o @ o G
75 nuevos ingresos cada ano.

Fuente: Pro Rectorado de Investigacion.
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Docentes con DT académicamente aprobada segun Servicio Universitario

@ FAGRO
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Contar con profesionales altamente
calificados fortalece al pais

EJEMPLOS RECIENTES: EL. GRUPO ASESOR CIENTIFICO HONORARIO

De sus 57 integrantes:
- 80% son docentes de la Udelar.
- 100% hicieron su formacion de grado en la Udelar vy mas del
66% formacion de posgrado.
- 60% de integrantes de los grupos basicos o de datos estan en
Régimen de Dedicacion Total (el 90% ingresaron al régimen
como Grados 2 o 3; la mayoria luego de 20006).
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Algunos ejemplos recientes:
apoyos al pais en el marco de la
emergencia sanitaria por Covid-19
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Desa v pllo de estsykﬁs d eg‘_&;; % v'n’-(,i..‘.i-}

nvestigadores;i; ora de Virolog %Molec ar de'lg
Facultad de Ciencias| de 1a Udelar y'del Taboratorio de
rus deMnstitut Pasteur de

Udelar | Propuesta al pais 2020 - 2024



' Desarrollo de test serolégicos

Investigadores de las facultades de Quimica, Ciencias y Medicina
de la Universidad de la Republica, en conjunto con investigadores
del Institut Pasteur de Montevideo, desarrollaron y validaron un
test serologico nacional gracias al apoyo de ANIL. En el proyecto
también participa la empresa ATGen que producira los Kits para
poner a disposicion del Ministerio de Salud Publica.




Desarrollo local de hisopos

Investigadores de Facultad de
Quimica, Facultad de Ingenieriay ‘
: Facultad de Arquitectura, Disenoy
' rbanismo desarrollaron Kits de toma
~ : e muestras nasofaringeas de forma
) ———

local. El'proyecto-se-encuentra en fase
de transferencia tecnaf(’)gica.

fmpresién 3D de cabezales de hisopp
en el Fablab de FADU




Equipos de desinfeccion de mascarillas con luz ultravioleta
Investigadores de las facultades de Ingenieria y Ciencias y la Escuela de

Diseno de la Universidad de la Republica, cre6 un equipo que utiliza
irradiacion de luz Ultravioleta-C germicida de muy alta intensidad para la
desinfeccion de las mascarillas Nos usadas para permitir su reutilizacion
de manera segura.




: 1tal de Clinicas realizo mas'dé10.000 estudios
.j diagnosticos de Covid-19 utilizandola=teTnica PGR.

o\ \
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El Nucleo de Ingenieria Biomédica de la
Universidad de la Republica entrego6 dos
respiradores reparados al Hospital
Policial el 29 de setiembre de 2020.
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Division Labora
Dr 1

en el lﬂtéri()l" del palé Se encuentran en
- Salto, Recha y Tacuarembo.

Lo






Hospital de Clinicas
Dr. Manuel Quintela

ORGULLO DE LA MEDICINA NACIONAL

Alli se forman mas de 9.000 estudiantes por ano.

A pesar del gran aporte que hace ala atencion a la
salud de la poblacion sigue sin estar plenamente
integrado al Sistema Nacional Integrado de Salud.
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Elevada
produccion
asistencial

EL}HOSPITAL DE CLINICAS ATIENDE
MAS DE 200.000 CONSULTAS AL ANO

En 2019 atendio 158.848 consultas
externas, 54.554 consultas de
emeregenciay 5.250 cirugias.

Produccion asistencial del Hospital de Clinicas (2015-2019)

Porcentaje 84,06 81,78 85,11
ocupacional (%)

Promedio de

dias de estadia 12 12 12 12 12

Egresos totales  8.027 7.806 8.203 8.190 8.416

Consultas /o 335 142427 155201 149.272 158.848
externas
Consultas o5 304 49700 50189  52.569  54.554
emergenCIa
Cirugias 4505 4556 4973 5048 5250
Partos 690 630 586 615 646
Porcentaje de
Mortalidad 425 461 5,07 425 435
Global (%)

Fuente: Departamento de Registros Médicos del Hospital de Cinicas
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[
El H O Sp ltal de Produccién asistencial de los grandes hospitales

generales de Montevideo en el afio 2018

C lini C a S e n e l Hospital Pasteur [ Hospital Maciel W Hospital de Clinicas

100%

subsistema publico -

50%

28,60% 29,20% 29,80% 29,20%

25%

El hospital universitario se

Caracteriza por reCibir mayor o Carz:sc 3:;zzr;i:les Egresos Consultas In(t)eurivr:a]:;i:::ses
numero de pacientes con gran N
porcentaje de alta complejidad, - -
. . . uente: we epartamento Registros iMeaicos dael Hospital de Clinicas,
, , Fuent b ASSEy D t to Registros Méd delH tal de Cl
tanto medica como quirurgica. Udelar

Udelar | Propuesta al pais 2020 - 2024



Se realizan actividades asistenciales de alta complejidad
desde el area salud de la Universidad. Algunos ejemplos:

e Programa Integral de Cirugia de Epilepsia
Refractaria (H. de Clinicas)

e Implante coclear (H. de Clinicas)
e Tratamiento del Parkinson (H. de Clinicas)

e Servicio de Protesis Buco Maxilo Facial (Facultad de
Odontologia)
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En otros servicios hay prestaciones tinicas para el pais
desde una mirada de “una sola salud”

e Analisis de laboratorio metabolicos en animales (30
mil anuales, muchos con técnicas tinicas en el pais)

e Leishmaniasis
e Infraestructura de quirofanos para grandes equinos

e Atencion veterinaria a animales pertenecientes a
poblacion vulnerable
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Duplicamos nuestra
infraestructura

SIN EMBARGO LA RELACIQN ESTUDIANTE/m?
ESTA EN SU MINIMO HISTORICO

La Udelar contaba a 2019 con 427.708 m?
construidos sin contar el Hospital de Clinicas.

Aproximadamente la mitad se construyeron en los
ultimos 20 anos.

Entre estas nuevas construcciones se encuentra el
Laboratorio de Bioseguridad Nivel 3 (P3) en Salto.
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Al dia de hoy la Udelar cuenta
con modernos edificios
polifuncionales y un crecimiento
planificado.

A pesar de lo construido, los
metros cuadrados por estudiante
estan en uno de sus niveles mas
bajos en la historia de la Udelar.
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Evolucion de la superficie de la planta fisica de
la Udelar 1900-2019 y m2 por estudiantes

1900 1930 1950 2000 2009 2019

Superficie

: 8.000 50.000 139.605 216.883 290.924 427.708
construida (m2)

Estudiantes 500 1.786 8.416 70.156 128.456 139.830
m2/estudiantes 16 28 16,6 3,1 2,3 3,1
Nota: no se incluye el Hospital de Clinicas

Fuentes: Plan de Inversiones de infraestructura edilicia
para la Universidad del Futuro, mayo 2010; Estadisticas Basicas 2009, POMLP.







En los altimos dos quinquenios
2010-2014 V 2015-2019, lo otorgado
por la ley de presupuesto y las
rendiciones de cuentas significo
un grado de satisfaccion entre la
solicitud presupuestal incremental
de la Udelar y lo aprobado, del
orden del 43 % y 19 %
respectivamente.
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Presupuesto ejecutado - Udelar 1990 - 2019 (todas las

financiaciones)
Cifras en millones de pesos constantes 31.12.2018
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Fuente: Balance de Ejecucion Presupuestal, Direccién General de
Administracion Financiera




El rubro de Gastos e inversiones
que aporta rentas generales

Financiacion y ejecucion de gastos e inversiones
2005-2020

== Financiacion 1.1 == Finan.1.2+1.1 == Ejecucién

4.000.000

muestra un deterioro sistematico
desde hace casi una década con /\/\—/\/
una reduccion del 28% entre 2oy " /-/\/_/\/\\\/\

2020 en términos reales.

Si se toman en cuenta los Fondos
de libre disponibilidad la

./ 0 Fuente: Direccion General de Planeamiento y Direccion General
I‘edUCCIOn eS del 19%), de Administracién Financiera
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2.
Mas Universidad al servicio del pais

EXPANDIR OPORTUNIDADES Y CAPACIDADES PARA
GENERAR CONOCIMIENTO AVANZADO




Propuestas al pais para potenciar
logros y oportunidades
asumiendo nuevos desafios

Udelar | Propuesta al pais 2020 - 2024



Los programas de la Udelar

1. Calidad académica, innovacion e integracion de conocimiento a
nivel nacional e Internacional.

2. Transformacion y transparencia de la estructura institucional.

3. Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las
personas.

4. Insercion universitaria en el sistema integrado de salud.
5. Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio nacional.

6. Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio
universitario.

7. Adecuacion del salario real universitario.
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Calidad académica, innovacion e
integracion de conocimiento a
nivel nacional e internacional



cQué implica una asignacion por debajo del
pedido presupuestal de la Udelar?

Un importante riesgo para:

programas de acompanamiento y apoyo a los aprendizajes de
los estudiantes para mejorar el ingreso, permanenciay egreso.

transformaciones en la ensenanza y renovacion curricular.

oportunidades para docentes con alto nivel académico de
desarrollar su vida profesional en Uruguay.

consolidacion de la oferta de calidad de grado y posgrado.
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»

La calidad de la formacion requiere u




i {

u Programa de Apo ’0' “
en la Interfase)

en 2021, han vivido una experiencia inédita y
han visto vulnerado su proceso formativo.
Muchos estudiantes provienen de hogares
golpeados por la crisis sanitaria, econémica
social, yla falta de acceso alas’plataformas
digitales implico una nueva brecha en su goce .’
efectivo del derecho-a’la edueacion.

A
-

»

Los desafies actuales suponen incrementar el
ingreso efectivo a través dela promocion del
ingreso y-el acompanamiento en la interfase
con la ensenanza media.
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Transformacion y transparencia
de la estructura institucional



;Qué implica una asignacion por debajo del
pedido presupuestal de la Udelar?

Un importante riesgo para:

mejoras de la gestion universitaria y la modernizacion de las
estructuras de gestion.

capacitacion y formacion en gestion de los funcionarios
técnicos, administrativos y de servicios.

gestion de campus v gobierno electronico, abierto vy
transparente.

renovacion académicay creacion de nuevos institutos.
fortalecimiento del plantel docente.
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Universidad inclusivay
efectivizacion de los derechos de
las personas



;Qué implica una asignacion por debajo del
pedido presupuestal de la Udelar?

Un importante riesgo para:

becas de apoyo a estudiantes

politicas de apoyo en los Centros Universitarios Regionales.
avance de acciones hacia una Universidad accesible e inclusiva.
atencion, prevencion y actuacion ante situaciones de acoso,
violencia y discriminacion.

formacion de personas privadas de libertad.

integracion, acompanamiento y apoyo a poblacion migrante.
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permltan cursar con la menor
cantidad de restricciones posibles.

CSLIALOS

Atender la demanda creciente de
becas implica la necesidad de
disponer de mas recursos.




Insercion universitaria en el

Sistema Nacional Integrado de
Salud.



cQué implica una asignacion por debajo del
pedido presupuestal de la Udelar?

Un importante riesgo para:

- laintegracion del Hospital de Clinicas al Sistema Nacional Integrado de
Salud y la mejora de la atencion.

- la contribucion a fortalecer la distribucion geografica de los recursos
humanos en salud.

- la consolidacion del ciclo inicial del area salud en los Centros
Universitarios Regionales.

- el fomento ala educacion interprofesional, las acciones asociadas al
concepto una sola salud y el impulso a la investigacion clinica.

Udelar | Propuesta al pais 2020 - 2024




Emergencia, bloc
quirurgico, CTI y

Estas areas son altamente de
para el personal de salud y de
elevada produccion asistencial.

Otorgar un incentivo a recursos humanos

asignados a estas areas contribuye a rn igar
los riesgos de la alta rotacion
asi mejorar la calidad de la asi




Renovacion
tecnologica

Las necesidades asistenciales,
asi como de docencia,
investigacion y extension, se
expanden ano a ano.

Mantener, renovar e
incorporar tecnologia es unag
de las maneras de ofrecer
atencion de calidad

consistente a lo largo del
tiempo.

Udelar | Propuesta al pais 2020 - 2024



Expansion vy desarrollo de la
universidad en el territorio
nacional



;Qué implica una asignacion por debajo
del pedido presupuestal de la Udelar?

Un importante riesgo para:

- el acceso ala educacion superior de calidad en el pais a través de la
consolidacion de los Centros Universitarios Regionales.

- la expansion de la oferta y consolidacion de las propuestas existentes. Carreras
de areas sensibles para el pais: Medicina, Ingenierias, Biolecnologia, Licenciatura
en Computacion, Licenciatura en Economia Agricola v Agronegocios, lecnicatura
sobre equinos, Contador Publico, Veterinaria .

- el impulso y fortalecimiento de capacidades para la investigacion.

- enriquecimiento del vinculo y el trabajo con el medio que contribuya al
desarrollo regional y local.

- programas de cuidado y continuidad de trayectorias educativas con las
instituciones de ensenanza media.
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Plan de obras y mantenimiento
edilicio



cQué implica una asignacion por debajo del
pedido presupuestal de la Udelar?

Un importante riesgo para:

- obras va iniciadas y de alto valor para la Universidad vy el pais.
- construccion de nuevos edificios y laboratorios.

- adecuacion y refuncionalizacion sistematica de los edificios
universitarios que permita adaptarlos a nuevos requerimientos de los
usuarios, nuevos usos y reglamentaciones vigentes que regulan la
utilizacion segura de los edificios.
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Adecuacion del salario real
universitario



cQué implica una asignacion por debajo del
pedido presupuestal de la Udelar?

Un importante riesgo para:

- recursos altamente calificados v con conocimiento de la institucion.

- el derecho al salario vacacional de los funcionarios universitarios.
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3.
Articulado propuesto por la
Udelar



Proyecto Articulado para el
quinquenio 2020-2024

APROBADO POR EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL (31/7/2020)

Articulo 1. Presupuesto Universitario -
Linea Base - Asignase al inciso 26 -
«Universidad de la Republicay, unidad
ejecutora 50 «Unidad Centraly, para los anos

Tipode gasto  Fin. 1.1 rr.gg. Fin. 1.2 rae
Retribuciones 15.296.954.052 875.887.910 16.172.841.962

o . Gastos
202122024, en las financiaciones que se Corrientes 791.952.244 136.275.361 928.227.605
indican, las siguientes partidas Inversiones  610.193.897  902.937.142  1.513.131.039
presupuestales anuales en moneda nacional Total 16.699.100.193 1.915.100.413 18.614.200.706

a precios 1 de enero de 2020, para mantener
los niveles de ejecucion:
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Articulo 2. Programas presupuestales -
Todos los créditos de la Universidad de la Republica, se distribuiran
entre los siguientes programas presupuestales:

1. Calidad académica. innovacion e integracion de conocimiento a nivel
nacional e Internacional.

2. Transformacion y transparencia de la estructura institucional.

3. Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las personas.
4. Insercion universitaria en el sistema integrado de salud.

5. Expansion v desarrollo de la universidad en el territorio nacional.

6. Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario.
7. Adecuacion del salario real universitario.

Udelar | Propuesta al pais 2020 - 2024




En la elaboracion de la propuesta presupuestal, la Udelar reviso su
mision, actualizo su vision, definido nuevos objetivos estratégicos,
lineas programaticas y nuevos programas para el quinquenio
2020-2024.

Diputados aprueba el Articulo 541 que otorga incremento
presupuestal para dos de los siete programas del Proyecto
Articulado Udelar 2020-2024.

El Articulo 2 de la Udelar no tiene costo v es imprescindible para
llevar a cabo la propuesta al Pais de la Universidad de la Republica
para el nuevo quinquenio.

La Universidad de la Republica solicita al parlamento:

Incorporar el texto del Articulo 2: Programas presupuestales
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Articulo 3. Partidas incrementales - Asignase al inciso 26 -
«Universidad de la Republicay, las partidas presupuestales para los anos
que se indican y a precios del 1 de enero de 2020, con destino a
financiar el Plan Estratégico de Desarrollo para el quinquenio
2020-2024.

Financiacion 1.1 - Rentas Generales:

Financiacion 1.1 - Rentas Generales: Precios 01/01/2020

1 121.004.501 349.703.007 709.776.100  1.185.844.107
2 183.188.265 529.414.084 1.074.527.403 1.795.244.992
3 12.424.537 35.906.911 72.878.605 121.760.460
4 34.567.646 99.900.502 202.763.450 338.762.945
5 13.649.683 39.447.584 80.064.946 133.766.895
6 93.128.392 269.141.053 546.263.210 912.658.244
7 398.046.377  1.150.354.029 2.334.820.632 3.900.854.491
Totales 856.009.401 2.473.867.170 5.021.094.346 8.388.892.134

Cifras en pesos uruguayos

Fuente: Direccién General de Planeamiento-Udelar
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El articulo 541 asigna incremento presupuestal a la Udelar con destinos
especificos: Programa 1y Programa 5, por lo que quedaria implicita la
creacion de los programas “Calidad académica, innovacion e
integracion de conocimiento a nivel nacional e internacional” y
“Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio nacional”.

Comparativo Solicitud Udelar y Proyecto Diputados

2021 856.009.401 75.000.000 8.8%
2022 2.473.867.170 194.000.000 7.8%
2023 5.021.094.346 320.000.000 6.4%
2024 8.388.892.134  430.000.000 5.1%
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Las asignaciones incrementales para el programa Calidad académica,
innovacion e inlegracion de conocimiento a nivel nacional e internacional estan
destinadas exclusivamente a remuneraciones de nuevas dedicaciones totales
(DT), teniendo una cadencia incremental cada ano, lo cual significa posibilitar
el ingreso al régimen de DT a casi trescientos docentes para 2024, lo que da un
promedio de alrededor de 75 nuevas DT anuales hasta entonces.

Programa 1 - Calidad Académica, Innovacion e Integracion de conocimiento a nivel
nacional e internacional

Proyecto Udelar 121.004.501 349.703.007 709.776.100 1.185.844.107
Diputados (destino DT) 75.000.000 155.000.000 240.000.000 330.000.000
% Satisfaccion 62 44 34 28
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Programa 5 - Expansion y desarrollo de la universidad en todo el territorio nacional
Proyecto Udelar 13.649.683 39.447.584 80.064.946 133.766.895
Diputados 0 39.000.000 80.000.000 100.000.000

% Satisfaccion 0 99 100 75
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Comparativo Solicitud Udelar y Proyectos Diputados al 2024

Programa Presupuestal Udelar al 2024 Diputados Diputados/Udelar
1.Calidad Académica, Innovacion e
Integracion de conocimiento a nivel 1.185.844.107 330.000.000 27.8%

nacional e internacional
2.Transformacion y transparencia de la

e 1.795.244.992 0.0%
estructura institucional
3.Universidad inclusiva y efectivizacion de 121.760.460 0.0%
los derechos de las personas
4.Insercion universitaria en el sistema 338.762.945 0.0%

integrado de salud

5.Expansiény desarrfallq de Ia'unlverS|dad 133.766.895 100.,000.000 74.8%
en todo el territorio nacional

6.Plan de obras y mantenimiento del

. ) e . . 912.658.244 0.0%

patrimonio edilicio universitario
7.Adecuacion del salario real universitario 3.900.854.491 0.0%
TOTAL INCREMENTAL 8.388.892.134 430.000.000 5.1%
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Articulo 4. Distribucion de las partidas presupuestales - La
Universidad de la Republica distribuira los montos otorgados entre sus
programas presupuestales por grupo de gasto, todo lo cual comunicara
al Tribunal de Cuentas, al Ministerio de Economiay Finanzasy ala
Asamblea General dentro de los ciento veinte dias del inicio de cada
ejercicio.

La Universidad de la Republica solicita: La incorporacion del
articulo 4.

Refiere a la distribucion y comunicacion de las partidas
presupuestales de la Udelar, no tiene costo, es acorde a la técnica
presupuestal y legislativa, asi como a la practica constante
evidenciada en cada instancia de presupuesto quinquenal, donde
siempre se incluye entre los articulos de la ley correspondientes al
Inciso 26.
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Articulo 5. Ampliacion de crédito de financiacion 1.2 - Recursos de
Afectacion Especial - Los créditos correspondientes a fondos de libre
disponibilidad se incrementaran en la medida en que la recaudacion de
la Universidad de la Republica exceda las asignaciones que se indican
en el articulo 1 de este proyecto.
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Articulo 6. Aportes patronales a la seguridad social sobre las
retribuciones financiadas con financiacion 1.7 - Transferencias
Internas Recibidas - Declarese que se encuentra incluida en la facultad
conferida al Poder Ejecutivo por el articulo 284 de la Ley N.o 18.172, la
exoneracion de pago de los aportes patronales a la seguridad social
sobre las retribuciones financiadas con fondos provenientes de
Transferencias Internas Recibidas.

Articulo 7. Aportes patronales a la seguridad social sobre las
retribuciones financiadas con fondos de rentas generales - Incliyase
al inciso 26 - Universidad de la Republica en el régimen establecido en
el inciso primero del articulo 87 de la Ley N.o 18.083.
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Articulo 8. Actualizacion por inflacion de los créditos presupuestales
de la Universidad de la Republica correspondientes a remuneraciones
de los funcionarios del Inciso 26 - A partir del 1 de enero de cada ano
se aplicaran anualmente aumentos generales a los trabajadores de la
Universidad de la Republica por concepto de ajuste por inflacion
equivalente a la variacion efectiva del Indice de Precios al Consumo
(ipc) de los doce meses previos.

Articulo 9. Actualizacion de los créditos presupuestales de la
Universidad de la Republica correspondientes a alimentacion
hospitalaria y estudiantil, medicamentos y material hospitalario - Los
créditos presupuestales correspondientes a alimentacion hospitalaria y
estudiantil, medicamentos y material hospitalario se ajustaran
aplicando los indices de precios publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica correspondientes a la evolucion de cada objeto de gasto.
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Articulo 10. Actualizacion de los créditos presupuestales de la
Universidad de la Republica correspondientes a becas estudiantiles de
apoyo economico - Los créditos presupuestales correspondientes a
becas estudiantiles de apoyo economico otorgadas por la Universidad
de la Republica se ajustaran de acuerdo a la evolucion del valor de la
Base de Prestaciones y Contribuciones (BPC).

Articulo 11. Actualizacion de los créditos presupuestales de la
Universidad de la Republica correspondiente a inversiones en obras -
Los créditos presupuestales correspondientes a inversiones en obras se
ajustaran aplicando el indice de costo de la construccion (ICC).

Articulo 12. Importaciones - Exceptiase a la Universidad de la
Republica de su inclusion en el régimen previsto en los incisos 1.0 y 2.0
del articulo 581 de la Ley N.o 17.296 de 21/11/2001.
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4.
Restricciones a la eficiencia e
inconstitucionalidades



Modificaciones al proyecto remitido por PE en Camara de Representantes

Articulo 525.- Derdgase el articulo 192 de la Ley N° 19.535, de 25 de
setiembre de 2017. «Articulo 192 (Créditos de inversiones). Los créditos
asignados a inversiones que al 31 de diciembre no se hubieran ejecutado por SUPRIMIDO

razones fundadas, podran transferirse al ejercicio siguiente con igual destino
al previsto».

Articulo 526.- Derégase el articulo 4° de la Ley N° 19.788, de 30 de agosto de
2019. «Articulo 4: Autorizase al Inciso 26 “Universidad de la Republica” al
mantenimiento de los Fondos de Libre Disponibilidad en las monedas o
titulos de cualquier tipo segun lo considere conveniente, asi como a la SUPRIMIDO
realizacion de colocaciones e inversiones financieras con destino al
financiamiento de infraestructura edilicia, previo informe de la Tesoreria
General de la Nacion.»

Articulo 539.- Derdganse los incisos tercero y
Articulo 527.- Derdéganse los incisos tercero y cuarto del articulo 496 de la cuarto del articulo 496 de la Ley N° 18.362, de 6
Ley N° 18.362, de 6 de octubre de 2008, agregados por el articulo 268 de la  [de octubre de 2008, agregados por el articulo
Ley N° 19.535, de 25 de septiembre de 2017. 268 de la Ley N° 19.535, de 25 de setiembre de
2017.
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Articulo 528.-

E) Reforzar las asignaciones de inversiones con créditos
destinados al Grupo 0 "Servicios Personales", previo informe
favorable del Ministerio de Economia y Finanzas y de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto.

G) Para reforzar los créditos de los grupos 1 "Bienes de
consumo"y 2 "Servicios no Personales’, el subgrupo 3.6 "Motores
y repuestos mayores" y el Objeto del Gasto 392.000
"Semovientes", se podra utilizar hasta un 10% (diez por ciento) de
los créditos asignados al Grupo 0 "Servicios Personales", previo
informe favorable del Ministerio de Economia y Finanzas.

Articulo 7°.- Facultase al Poder Ejecutivo, actuando en Consejo
de Ministros, a establecer limites de ejecucién de créditos
destinados a gastos de funcionamiento e inversiones de los
Incisos comprendidos en el Presupuesto Nacional, cuando
exista riesgo de no cumplimiento de la meta indicativa de
resultado fiscal, establecida en el articulo 208 de la Ley N°
19.889, de 9 de julio de 2020, dando cuenta a la Asamblea
General.

Udelar | Propuesta al pais 2020 - 2024

Articulo 540.-

E) Reforzar las asignaciones de inversiones con créditos destinados
al grupo 0 "Servicios Personales".

G) Para reforzar los créditos de los grupos 1 "Bienes de consumo”"y 2
"Servicios no Personales’, el subgrupo 3.6 "Motores y repuestos
mayores" y el objeto del gasto 392.000 "Semovientes', se podra
utilizar hasta un 10% (diez por ciento) de los créditos asignados al
grupo 0 "Servicios Personales".

Articulo 7°. Facultase al Poder Ejecutivo, actuando en Consejo de
Ministros, a establecer limites de ejecucion de créditos destinados a
gastos de funcionamiento e inversiones de los Incisos de la
Administracion Central y los Incisos comprendidos en el articulo 220
de la Constitucion de la Republica, quedando exceptuados el Inciso
16 “Poder Judicial”, el Inciso 25 “Administraciéon Nacional de
Educacion Publica” y el Inciso 26 “Universidad de la Repiiblica”,
cuando exista riesgo de no cumplimiento de la meta indicativa de
resultado fiscal, establecida en el articulo 208 de la Ley n.° 19.889, de
9 de julio de 2020, o ante la evolucion desfavorable de las finanzas
publicas en el contexto macroecondmico del momento. En ambos
casos, se dara cuenta a la Asamblea General.




Articulo 539.- Derdganse los incisos tercero y cuarto del articulo 496
de la Ley N° 18.362, de 6 de octubre de 2008, agregados por el
articulo 268 de la Ley N° 19.535, de 25 de setiembre de 2017. La
asignacion presupuestal dispuesta en su oportunidad para el Inciso
26 - Universidad de la Republica, de caracter anual, tomaba como
base el monto equivalente a un tercio del subsidio correspondiente al
ejercicio 2017, con destino al Hospital de Clinicas para obras de la
planta edilicia, contribuyendo a la mejora de la atencion a la salud y a
la refuncionalizacion y adecuacién de la misma.
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El monto asignado por este concepto es de $74.733.897 y esta
consolidado en la linea base en inversiones. No representa una
asignacion incremental. Esta asignacion se ha mantenido constante,
no recibio actualizadores y resulta insuficiente para la mejora de la
atencién a la salud en el Hospital de Clinicas.




Articulo 642y 643 -
Donaciones especiales

La propuesta de Diputados elimina
ala Udelar de las entidades
beneficiarias
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La Universidad de la Republica solicita al Parlamento:

a) incorporar una excepcion expresa para la Universidad de
la Republica en el inciso final del articulo 642

b) Incorporar el actualmente vigente numeral 2, literal A) del
articulo 79 del Titulo 4 del Texto Ordenado 1996:

“Articulo 79. (Donaciones especiales. Entidades).- Se
encuentran comprendidas en el beneficio establecido por el
articulo precedente, las donaciones destinadas a:

...2) Educacion terciaria e investigacion:

A)_La Universidad de la Republica y 1as fundaciones por ella
instituidas.




Articulo 63

“Los organismos publicos comprendidos en el presente
articulo procederan a la enajenacion de los inmuebles
declarados prescindibles, de conformidad con el
procedimiento previsto por el articulo 343 de la Ley N° 13.835,
de 7 de enero de 1970, y sus modificativas.”

Se mantiene la observacion en cuanto a que el articulo
proyectado amplia su ambito subjetivo de aplicacion, respecto
de las normas que pretende derogar, a los Entes Autobnomos y
Servicios Descentralizados. Debe tenerse presente que la ley
16.736 v su decreto reglamentario, restringen su aplicacion al
Estado como Persona Publica Mayor, lo que excluye alos Entes
Autonomos y a los Servicios Descentralizados.
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La Universidad de la
Republica solicita al
Parlamento alguna de las
siguientes alternativas:

Excluir expresamente a la
Universidad de la
Republica del ambito de
aplicacion del articulo 63.

Circunscribir el ambito de
aplicacion del articulo 63
al Estado como persona
publica mayor.
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UNIVERSIDAD
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URUGUAY




